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Bevezetés

Jelen modszertani kézikonyv elsésorban az OFA Nonprofit Kft. ,Fokuszban az
onkorményzati tagsaggal rendelkezd kozfoglalkoztatds alapjain szervezddd szocialis
szovetkezetek tamogatasa” elnevezésii programjaban (a tovabbiakban: Fokusz program)
kedvezményezettként részt vevo szocidlis szovetkezeteknek nytjt gyakorlati segitséget a

szovetkezeti formabol adodo specialis kihivasok kezelésére.

Tagabb kontextusban ugyanakkor minden magyarorszagi szocialis szovetkezet szamara
hasznos olvasmany lehet a kézikdnyv, hiszen a jogi, szervezeti, adozasi aspektusok
mellett praktikus tanacsokat kaphatnak arra vonatkozoan is, hogy mire figyeljenek az
tizleti terv kidolgozasanal, hogyan szamitsak ki a fedezeti pontjukat, illetve miként

kezeljék a fenntarthatdsagot veszélyeztetd kockazatokat.

A modszertani kézikonyv eléképe a GINOP-5.1.2-15-2016-00001 ,,PiacTars — Kiemelt
projekt a tarsadalmi véllalkozasok 6sztonzésére a fenntarthatd és versenyképes szocialis
gazdasag érdekében” projekt keretében 2017-ben elkészitett ,,Modszertani kézikdnyv
tarsadalmi vallalkozasok részére” ciml kiadvany, amelynek bizonyos relevans elemei

jelen dokumentumban is megjelennek.

A dokumentum kiemelt célja, hogy felhasznalobarat, mind szerkesztésében, mind
nyelvezetében konnyen forgathat6 kézikonyvként véalaszt adjon a szocidlis szovetkezetek
¢letében jellemzden eldforduld kérdésekre. A felhasznaldbarat jelleget az alabbi

szerkesztési megoldasok timogatjak:

Az egyes témak (fejezetek) alatt a kézikonyv kérdezz-felelek formaban valaszol
a legfontosabb kérdeésekre.

A fejezetek elején a kézikonyv listdzza az abban a részben megvalaszolt
kérdéseket, ezekre kattintva egybdl az adott kérdéshez lehet ugrani, tdimogatva a
gyorsabb tajékozodast.

Egyes alapfogalmak a szovegben is kattinthatoak, ezeket a = ikon jel6li.

Szines, keretes részek emelik ki a szovegbdl a fontos gyakorlati tudnivalokat.

A mellékletek kozott megtaldlhatok egyrészt a szocidlis szovetkezeti formabol
fakad6  sajatossagokhoz  kapcsolddd  sablonok  (tagnyilvantartds, tagi
munkavégzés), masrészt a fejezet tartalmaz egy vizualis segédletet a fedezeti pont

szamitasahoz.
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1. A szocialis szovetkezetek gazdasagi és
tarsadalmi életben valo elhelyezkedése

Europaban a szocidlis szovetkezetek torténete tobb évtizedes multra tekint vissza,
elsésorban a helyi tarsadalmi (foglalkoztataspolitikai, vidékfejlesztési, agrar stb.)
kihivasok egyik lehetséges eszkdzeként. Ezzel szemben hazankban egy viszonylag 0j
szervezeti formardl van szo, Magyarorszagon 2006. julius 1-je 6ta van lehetdség szocialis

szovetkezetek 1étrehozasara.

A szocialis szovetkezet a tarsadalmi vallalkozasok csoportjaba tartozik, annak egy
specialis formdja. A tarsadalmi véllalkozasok kozds ismérve, hogy tevékenységiik
valamely tarsadalmi igény, probléma megvalaszolasara, megoldasara iranyul, tzleti
céljaik pedig ezen elsddleges célokhoz kapcsolddva jelennek meg. A szocidlis

szOvetkezetek altalanos célja tehat kettds:

A tarsadalmi célja a tagjainak gazdasagi, valamint egyéb (kulturdlis, oktatasi,
szocialis, egészségiigyi stb.) sziikségletei kielégitésének elbsegitése, valamint a
munkanélkiili, tarsadalmilag hatranyos helyzetben 1év0 tagjai szamara
munkafeltételek teremtése és kozosségi alapjabol tagjai szocidlis helyzetének
javitasa.

Az iizleti cél ezt tamogatja: a szocidlis szovetkezeteknek az Onfenntartas
elérésének érdekében a tarsadalmi cél szolgalata mellett valos piaci igényeket is
ki kell szolgalniuk versenyképes termékek ¢&s szolgéltatasok kinalataval.
Mindenesetre a szocidlis szovetkezet a tarsadalmi vallalkozasok kozott iS egy
kivételes jogi forma a tekintetben, hogy forprofit médon miikddik, a legfébb
dontéshozo szerve, a kozgylilés dontése alapjan a gazdalkodas eredménye (a

profit) a tagok kozott feloszthato.

Magyarorszagon hozzavet6legesen 2100 szocialis szovetkezet van bejegyezve, ebbol
ugyanakkor csak 1554 miikodik hivatalosan, a tobbi végelszamolas vagy felszamolas
alatt all. A hivatalosan aktiv szocialis szovetkezetek egy része esetében tovabba
feltételezhetd, hogy nem végez érdemi tevékenységet. Ennek hattere, hogy noha 2012-
ben Osszesen még csupan 377 darab bejegyzett szocidlis szovetkezet miikodott az
orszagban, 2013-ban jelentésen megugrott a szamuk, kdszonhetéen a Tarsadalmi
Megtjuldas Operativ Program (TAMOP) keretében meghirdetett palyazatoknak. A

tarsadalmi véallalkozasokat, koztiikk a szocidlis szovetkezeteket célzd ujabb tamogatési



programok megjelenése (GINOP-5.1.3.-16; Nemzeti Foglalkoztatasi Alap; FOKUSZ)

tovabb 0sztondzte szdmuk gyarapodasat.

A magyarorszagi szocialis szovetkezetek tipizalasanak egyik lehetséges megkdzelitése az
¢letre hivas koriilményébdl - és ennek egyenes kdvetkezményeként a megvalositott
miikddési modellbdl - fakad. Noha az egyes tipusok darabszamara még nagysagrendi
becslés sem ismert, a gyakorlati tapasztalatok alapjan haromféle szocidlis szovetkezetrol

beszélhetiink:

A kozfoglalkoztatas alapjain, a korabbi START program nyoman Iétrejott
szocidlis szovetkezetek, ahol a helyi 6nkormanyzat jellemzéen dominans szerepet
t6lt be;

Szintén a kozfoglalkoztatds alapjain, erdsen szocidlis jelleggel szervezddd,
ugyanakkor korabbi START programra nem tamaszkodo szocialis szovetkezetek,
ahol a szovetkezeti tag helyi d6nkormanyzatnak szintén jelentds szerepe van;
Villalkozoéi hatterti, szemléletli vezetés mellett mikodd, a szocidlis jelleget
kevésbé markansan képviseld szocidlis szovetkezetek, ahol a szovetkezeti tag

helyi 6nkormanyzat jellemzden nem t6lt be vezetd szerepet.

A szovetkezeti torvény 2019 jaliusdban méddosult, megkiilonboztetve a kozfoglakoztatas
alapjain létrejott szocidlis szovetkezeteket, amelyek ezt kovetden a ,,start szocidlis
szovetkezet” megnevezeést kell, hogy viseljék neviikben. A kizarolag rajuk vonatkozo

szabalyokrol a = 3.4-es fejezetben irunk bévebben.




2. A szocialis szovetkezetek jogszabalyi hattere

A szocialis szovetkezet gazdalkodo szervezet, igy ra is vonatkoznak az egyéb gazdalkodo
szervezetek esetében is hatalyos altalanos jogi kotelezettségek, emellett 1éteznek
kifejezetten rajuk szabott jogi rendelkezések. Jelen fejezet err6l ad egy attekintést az

olvasonak.

2.1 A Polgari Torvénykonyv

A szocialis szovetkezet jogi személynek tekintendd, ebbdl kifolydlag ra is érvényesek a
Polgari Torvénykonyv (a tovabbiakban: Ptk.) altalanos rendelkezései a jogi személyek
1étesitésérdl, birdsagi nyilvantartdsba vételérdl, szervezetérdl, miikodésérol és

megszinésérol.

A Ptk. altalanos szabalyait abban az esetben kell iranyadonak tekinteni, ha az ,,az egyes
jogi személy tipusokkal kapcsolatban eltéréen nem rendelkezik.” A szocidlis
szovetkezetek esetében a Ptk. 3:325 paragrafusatol a 3:367 paragrafusaig talalhatoak a
rajuk — és a tobbi szovetkezetre is - vonatkozo specifikus rendelkezések, amelyek a

felsorolt t¢émakorok mindegyikében pontositjak a jogi kotelezettségeket.

Jo tudni!

A Ptk. jogi személyekre vonatkozo rendelkezései altalaban diszpozitivak, vagyis
eltérést engeddek. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy mind a mtikddés kialakitasaban,
mind a szervezet egyéb szabalyait illetben nagyfoki autonémiat enged a
jogalanyoknak. Ez al6l azonban a szovetkezeteket érint6 specialis szabalyok kivételek,

azoktol nem lehet eltérni (nem diszpozitivak).

2.2 A szovetkezetekrol szolo torvény (Szov. tv.)

Tul a Ptk. alkalmazandd szabalyain, a szovetkezetekrdl szolo 2006. évi X. torvény (a
tovabbiakban: Szdv. tv.) a szocialis szovetkezetekre szabottan is tartalmaz kiilon
rendelkezéseket. Ez a jogszabaly hatdrozza meg a szocidlis szovetkezet céljat,
alapitdsanak tovabbi szabalyait, valamint a specidlis, kizaroélag a szocidlis
szovetkezetekre jellemzd tagi munkavégzést. Ugyanez a torvény mondja ki, hogy a
szocialis szovetkezet lehet kozhaszni IS, valamint nevesiti a Start szocialis

szovetkezeteket is.



2.3 Egyéb jogszabalyok
Tekintve, hogy a szocidlis szovetkezet jogi személy, a Ptk. éltalanos és a Szov. tv.

specialis rendelkezései mellett szamos tovabbi jogszabaly relevans bizonyos esetekben:

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szolo
2006. évi V. torvény (Ctv.): Ez a torvény szabalyozza a szocialis szovetkezet
alapitasakor sziikséges 1épéseket (a bejegyzési €s valtozasbejegyzési eljarasokat).
Mint gazdalkod6 szervezet, a szocialis szovetkezet birdsagi nyilvantartasba
vételre kotelezett, amelyet alapszabalyanak birosagra torténd benyujtasaval
kezdeményezhet. Szintén ez a torvény tartalmazza a szdvetkezet tagjainak
kizarasara iranyul6 birosagi perek, valamint a végelszamolas szabalyait.

A gazdasagi kamarakrol szolé 1999. évi CXXI. torvény (Gktv.): Minden
szocialis szOvetkezetnek kotelezd regisztralnia magat a székhelye szerinti
gazdasagi kamaranal. A torvény errdl és ennek feltételeirdl rendelkezik.

A csédeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol szolo 1991. évi XLIX. torvény
(Cstv.): A cs6deljarasrol és a felszamolasi eljarasrol szolo térvény rendelkezései
a szocialis szovetkezetek elleni csdd- és felszamoldasi eljardsokat szabalyozzak, a
szocialis szovetkezet sajat vagy birdsag altal kezdeményezett megsziinése esetén.
Az egyes jogi személyek atalakulasardl, egyesiilésérol, szétvalasarol szolo
2013. évi CLXXVI. torvény (Atalakuldsi torvény): Mint azt a torvény
elnevezése is mutatja, a szocialis szovetkezetek itt talalhatnak olyan tovabbi
szabalyokat atalakulas, egyesiilés vagy szétvalas esetén, amelyekrdl adott esetben
a Ptk. nem rendelkezik.

Az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek
miikodésérol és tamogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. torvény (Civil tv.): A
torvény a kozhasznu szocialis szovetkezetek kiilon szabalyait tartalmazza. Kiilon
rendelkezik az alapitdsuk, miikodésiik €s megszlinésiik esetén sziikséges
1épésekrol, valamint a tamogatasuk lehetdségeirdl is.

A személyi jovedelemadorol szolé 1995. évi CXVIL. torvény (SZJA tv.): A
torvény a dolgozok személyi jovedelemadojukbol kozhasznt szocialis
szovetkezeteknek felajanlhatd 1%-os tdmogatasrol rendelkezik.

Az illetékrol szolo 1990. évi XCIII. torvény (Illeték tv.): Ebben a torvényben
talalhat6 a szocialis szovetkezetek illetékmentes bejegyzésérdl szold

rendelkezés.



A tarsadalombiztositas ellatasaira és a magannyugdijra jogosultakrol,
valamint e szolgaltatasok fedezetérol szolé 1997. évi LXXX. torvény (TB tv.):
A torvény a szocialis szovetkezetek tagjai, valamint munkavallaloi utan fizetendo
jarulékokrol és egészségiigyi biztositasrol, valamint a szocialis szovetkezet vezetd
tisztségviseldjére vonatkoz6 specialis ado- és jarulékfizetés szabalyairdl
rendelkezik.

Az altalanos forgalmi adérél szolé 2007. évi CXXVIL torvény (Afa tv.): A
torvény a szocialis szovetkezetek afakotelezettségeit szabalyozza. A térvénynek
azért van kiilonds jelentOsége, mert a szocidlis szovetkezetek mentesiilhetnek
afakotelezettségeik  alol,  bizonyos  kritériumok  teljesiilése  esetén
(=>afamentesség).

Az adoigazgatasi rendtartasrol szolé 2017. évi CLI. torvény (Air.): A torvény
szabalyozza a meghatalmazasi eljaras modjat, amennyiben a szocialis szovetkezet
adobevallasi kotelezettségeit allandd meghatalmazotton keresztiil kivanja
teljesiteni.

Az adézas rendjérol szol6 2017. évi CL. torvény (Art.): A torvény a szocialis
szovetkezeteket érinté adoszabalyokat és eljarasokat tartalmazza.

A kozbeszerzésrol szolo 2015. évi CXLIIIL. torvény (Kbt.): A torvény a start
szOovetkezetekre vonatkozoan fontos kitételt tartalmaz: az éves nettdo 10 millid
forintot meg nem halado arbevételli start szovetkezetek altal eldallitott aruk,
teljesitett szolgaltatasok, illetve ¢épitési beruhdzasok beszerzése kikeriil a
kozbeszerzés hatalya alol.!

A kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolédd, valamint egyéb
torvények moédositasarél szolé 2011. évi CVI. torvény: A jogszabaly bevezeti
az ingyenes haszonkolcson-szerzodés intézményét. A torvény altal meghatarozott
keretek kozott a szocialis szovetkezet a szerzOdés alapjan ingyenesen vehet
hasznalatba ingatlant, ingo6 targyi eszkozoket, terméfoldet vagy allatallomanyt.
Az ingyenes haszonkolcson-szerzédéssel rendelkezd szocidlis szovetkezetbe a
kozfoglalkoztatasért felelés miniszter altal kinevezendd allami képviseldrdl
szintén ez a jogszabaly rendelkezik.?

A kozfoglalkoztatashoz nyujthaté tamogatasokrol szélo 375/2010. (XI11. 31.)

Korm. rendelet: A kozfoglalkoztatasért felelés miniszter kdzfoglalkoztatasi

1Kbt. 111.§ v) pont
22011. évi CVL torvény 4/A. §
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mintaprogramokat indithat. A torvény lehetdséget ad arra, hogy a

kozfoglalkoztatd hatosagi szerzodésben vallalja, hogy a kozfoglalkoztatasi

mintaprogramjabol vagy a raépiilé kozfoglalkoztatasi programjabdl szdrmazo

bevételeibdl szocialis szovetkezet miikodését tamogassa.

3

A foglalkoztatas elésegitésérol és a munkanélkiiliek ellatasarol szolé 1991. évi

IV. torvény (FIt.): A torvény két ponton érinti a szocialis szOvetkezetek

mukodését:

o Hatranyos helyzetli személyek munkaviszonyban torténd foglalkoztatasa

esetén a szocialis szovetkezetnek a munkabér és a hozza tartoz6 jarulék 70
szazalékaig nyujthaté tdmogatas, ha a szovetkezet vallalja a személy
tovabbfoglalkoztatasat legaldbb a tdmogatdsi iddszak feléig terjedd
idotartamra.*

Az allaskeresési tamogatasok folyositasaval Osszefiiggd
keresdtevékenység fogalmanak meghatarozasahoz fontos megkotés, hogy
a szocialis szovetkezetben végzett személyes kozremiikodés csak akkor

szamit keresdtevékenységnek, ha az ezért kapott ellenérték meghaladja

havonta a minimalbér 6sszegét.>

8 375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet, 7/B. §

It 16. §
5 Flt. 58. §
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3. A szocialis szovetkezetek alapitasa

A fejezet a szocialis szovetkezet alapitasahoz sziikséges 1épéseket tartalmazza. Az alabbi
kérdésekre adott valaszokbdl egyszerre ismerheti meg alapitast érintd legfontosabb
torvényi kotelezettségeket, valamint olyan tizleti szempontokat, amelyek eldsegitik az 0

szOovetkezet sikeres indulasat.

A fejezet az alabbi kérdéskoroket boncolgatja (a linkre kattintva egybdl a kivant témahoz

lehet ugrani):

3.1 Mik a szocialis szovetkezet alapitasanak fobb elofeltételei?
3.1.1 Alapit6 tagok szama
3.1.2 Bejegyzett székhely
3.1.3 A szocidlis szovetkezet neve
3.1.4 Alapszabaly megléte
3.1.5 Indulashoz sziikséges toke, a tagok vagyoni hozzéjarulasa
3.1.6 Kozosségi alap
3.1.7 Uzleti terv megléte
3.2 Mik egy szocialis szovetkezet alapitasanak adminisztrativ 1épései?
3.2.1 Birdsagi nyilvantartasba vétel (bejegyzés)
3.2.2 Adodszam kivaltasa (adoregisztracios eljaras)
3.2.3 Adatbejelentés az adohivatal iranyaba
3.2.4 A konyveld személyének bejelentése az adohivatal irdnydba
3.2.5 Szamlézo programokra vonatkozo bejelentési szabaly
3.2.6 Bejelentkezés helyi ipartizési ado6 hatalya ala
3.2.7 Nyilvantartasba vétel a Kézponti Statisztikai Hivatalnal
3.2.8 Nyilvantartasba vétel a teriileti gazdasagi kamaranal

3.2.9 Kockézatelemzési eljaras és fokozott adohatosagi feliigyelet

3.3 Milyen esetben lehet kdzhasznu egy szocialis szOvetkezet?

3.4 Milyen feltételei vannak a start szocialis szovetkezet 1étrehozasanak és

mukodésének?
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3.1 Mik a szocialis szovetkezet alapitasanak fobb elofeltételei?

Eloljaroban fontos kiemelni, hogy a kovetkezd tételek nem mindegyike jogi, kotelezd
elofeltétele egy szovetkezet alapitdsanak. Ahol mégis, ott a kézikdonyv a relevans

jogszabalyt mar a szOvegben kiemeli vagy labjegyzetben jeloli.

3.1.1 Alapité tagok szama

Egy szocialis szovetkezet alapitdsahoz minimum hét alapito tagra van sziikség, amelybol
legalabb egynek helyi 6nkormanyzatnak vagy nemzetiségi onkormanyzatnak, illetve ezek
jogi személyiségli tarsuldsanak (a tovabbiakban egyiitt: Onkorményzat), vagy a
jogszabalyban meghatarozott karitativ tevékenységet ellatd, koézhasznu jogallasa
szervezetnek kell lennie. Fontos, hogy ezek legfeljebb az 0Osszes tag egynegyedét
jelenthetik, a tobbi tagnak természetes személynek kell lennie.® A tagnyilvantartas
meglétérdl és naprakész vezetésérdl a szovetkezet vezetése koteles gondoskodni. A
tagnyilvantartasnak tartalmaznia kell a tag nevét, lakcimét (nem természetes személy
esetén székhelyét), a tag altal teljesitett vagyoni hozzajarulas 6sszegét, valamint a tagsagi
jogviszony keletkezésének ¢és megsziinésének idopontjat. A tagnyilvantartdst —
érdekeltségének igazolasat kdvetden — barki megtekintheti.” A Mellékletek kozott

talalhato egy —>sablon a tagnyilvantartas vezetésére.

3.1.2 Bejegyzett székhely

A szocialis szovetkezetnek minden esetben rendelkezniiik kell bejegyzett székhellyel,
ahol a részére kiildott postai kiildemények kézbesithetdk, és ahol a szervezet legfontosabb
iratai megtalalhatok. A bejegyzéshez a bejegyzési kérelem mellékleteként a birdsaghoz
be kell nyUjtani a székhelyet biztositd ingatlan tulajdonosainak irasbeli hozzjarulasat,
vagy az irasbeli hozzajarulas alapjan a szervezet képviseldjének nyilatkozatat arrol, hogy

a szervezet jogszeriien hasznalja a székhelyét.®

6 Szov. tv. 15.
" Ptk. 3:355. §

8Ctv. 7.8
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3.1.3 A szocialis szovetkezet neve
A név kivalasztasanal torvényi elvaras, hogy tartalmaznia kell a szocialis szovetkezet f6

tevékenységére utald megjelolést, valamint a ,,szocialis szovetkezet” megnevezést.®

A vallalkozas nevének kiilonboznie kell minden mas, szocialis szovetkezeti formaban

nyilvantartasba vett szervezet nevétdl. Ezt a legegyszeriibb modon az >e-cegjegyzek.hu

honlapon lehet ellendrizni.

Jo tudni!

A szovetkezeti torvény alapjan meghatarozott, kozfoglalkoztatas alapjan szervezédd
szocialis szovetkezeteknek a neviikben a ,,start szocialis szovetkezet” megnevezést kell

viselniiik.1® A Start szocialis szévetkezetekrl bdvebben a = 3.4-es fejezetben irunk.

3.1.4 Alapszabaly megléte

Minden szocialis szovetkezetnek kell, hogy legyen egy — kozjegyz6i okiratba vagy
tigyvéd altal ellenjegyzett maganokiratba foglalt — alapszabalya, amelyben feltiinteti
céljait, a miikodését irdnyitd fobb szabalyokat és alapelveket. A dokumentum tartalmanak
torvényileg meghatarozott elemei vannak, amelyek tartalma azonban szabadon
alakithato. A kotelezd elemek mellett az alapszabalyban megjelenhetnek tovabbi

témakorok.
A kotelezé tartalmi elemek: !t

a szovetkezet neve;

a szovetkezet célja, {6 tevékenysége;

a szovetkezet székhelye;

a tagok neve ¢€s lakohelye (jogi személy esetén székhelye);

a vezet0 tisztségviseld(k) megnevezése;

a vagyoni hozzajarulas azon mértéke, amelynek teljesitése minden tag szamara
kotelezo;

a tag személyes kozremiikodésének lehetséges modjai;

Szdv tv. 14. §

10 Sz6v. tv. 21/A. § (2)

11 Ptk 3:5. § (ajogi személy létrehozasanak altaldnos szabélyai) & Ptk. 3:331. § (a szovetkezetekre
vonatkozo specialis rendelkezések)
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a szovetkezet ¢és a tag gazdasagi egylittmiikodésének meghatarozasa,

a kozosségi alapra vonatkozo szabalyok;

a természetes személy tagok, valamint hozzatartozoik szaméra nyujtandé
szolgaltatasok formai, odaitélésének feltételei, eljarasi rendje;

a szovetkezet szervel és azok hataskore;

a tagokra ¢s tisztségviselOkre vonatkozo kizaro6 és 0sszeférhetetlenségi okok;

a kozgyllés 6sszehivasanak és a szavazati jog gyakorlasanak feltételei ¢s modja.

3.1.5 Indulashoz sziikséges toke, a tagok vagyoni hozzajarulasa

A jogszabaly nem ir el6 az indulashoz minimalisan sziikséges tokét. Ugyanakkor fontos,
hogy indulaskor a kezdeti nehézségek athidalasahoz megfeleld mennyiségii — szabadon
felhasznalhat6 — tokével rendelkezzen a szocialis szovetkezet. Az alapitaskor pénzbeli
vagyoni hozzajarulasként rendelkezésre bocsatott téke biztositja a likviditast mindaddig,

amig a szervezet sajat bevételt nem tud realizalni.

Minden tag koteles valamilyen médon hozzéjéarulni a szocialis szovetkezet vagyonahoz.
A vagyoni hozzajarulds lehet pénzbeli vagy nem pénzbeli. A nem pénzbeli vagyoni
hozzéjarulas (mas néven apport) barmely tag tehermentes vagyoni eleme (példaul épiilet,
gépjarmii, gépsor) vagy vagyoni értékli joga (példaul bérleti jog). Ebben az esetben az
érintett vagyoni elem atkeriil a szocialis szovetkezet tulajdondba, aminek adminisztracios
kotelezettségei is lehetnek, a gépjarmi esetében példaul azt at kell iratni a szovetkezet

nevére.

A szocialis szovetkezet > tagi munkavégzési jogviszonyt 1étesitd tagjara specialis szabaly

vonatkozik az &ltala teljesitendd vagyon rendelkezésre bocsatasat illetden. A szocidlis
szovetkezet alapszabalya rendelkezhet ugy, hogy a tagi munkavégzési jogviszonyt
1étesitd tag alapitaskor vagy belépéskor nem, csak az azt kovetd egy éven beliil koteles
vagyoni hozz4jarulést szolgaltatni. Amennyiben a tagi munkavégzési jogviszonyt 1étesitd
tag a vagyoni hozzdjarulasit nem pénzbeli hozzdjarulassal kivéanja teljesiteni, az
alapszabaly lehetOséget biztosithat arra, hogy ezt a szovetkezetben végzett munkaja soran

megtermelt, és a szovetkezet altal a tulajdonaba adott javakbdl teljesitse.
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A vagyoni hozzajarulassal kapcsolatos altalanos szabaly, hogy az egyes tagok vagyoni
hozzéjarulasa nem haladhatja meg a téke 15%-at, a nem természetes személy tagok

vagyoni hozzajarulasanak dsszege pedig nem haladhatja meg a toke egyharmadat.*?

3.1.6 Kozosségi alap

A szovetkezeti vagyont egy kozOsségi alapba javasolt helyezni a szovetkezet
l1étrehozasakor. Fontos azonban megjegyezni, hogy az alap nem szolgalhat a tagok,
valamint hozzatartozoik juttatasainak fedezésére.'®* Amennyiben a szovetkezet ¢l a
kozosségi alap 1étrehozéasanak lehetéségével, az arra vonatkozd szabalyokat az alapito
okiratnak kell tartalmaznia.}* A szévetkezeti vagyon egy részének kozosségi alappa
mindsitése, illetve az alap felhasznalasi elveinek meghatarozasa a kozgytilés hataskorébe

tartozik.1®

3.1.7 Uzleti terv megléte (iizleti tervezés)

Minden sikeres vallalkozas alapja a gondos iizleti tervezés, aminek végterméke az lizleti
terv. Ez vonatkozik a szocidlis szovetkezetekre is: mindamellett, hogy egy tarsadalmi
probléma enyhitésére és megoldasara torekszik, a szocidlis szovetkezet sikerességéhez
elengedhetetlen, hogy pénziigyileg fenntarthatd6 modon miikodjon, akér barmilyen mas
vallalkozéds. Az lzleti tervezés folyamata sordn kell atgondolni, hogy a valasztott

tevékenység hosszu tavon €letképes-e.

Ehhez a legegyszeribb eszkoz az akar egyetlen papirlapon felvdzolhatd, un. Business
Model Canvas (BMC, magyarul iizleti modell vaszon). Ez egy olyan keretrendszer, amely

segit atgondolni a tervezett tevékenység legfontosabb alapelemeit:

a potencialis ligyfeleket (csoportositva, tipus szerint) és a kapcsolattartas mod;jat
(milyen csatornakon lehet elérni 6ket, hogyan lehet kommunikalni veliik),

a tevékenységeket, az ehhez kapcsolodo (fizikai és szellemi) eréforrasokat és
partnereket (beszallitd, onkormanyzat stb.),

a kapcsolodo koltseégeket és a varhatd bevételeket,

12 ptk. 3:326.§ (3
18 ptk. 3:334. § (1
14 ptk. 3:331. § () d)
15 ptk. 3:335. § (2) d)
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véglil az egész Osszefoglalasaként a potencidlis tgyfeleknek nyujtott
értékajanlatot (réviden megfogalmazva, hogy mi az az érték, amit az iigyfelek

kapnak az egylittmiikodés eredményeként).

Mivel a szocialis szovetkezet jellemzden egy mar miikodo piaci kdrnyezetben szeretne
boldogulni, a BMC koncepcidjan tilmenden egy szocialis szovetkezetnek érdemes
felmérnie a versenytarsakat iS: milyen mindséget képviselnek, milyen arszinten
dolgoznak a kornyéken (jarasban, megyében, régidoban, orszagosan) hasonlo
tevékenységet folytatd vallalkozasok (vagy akar mas szocialis szovetkezetek). Ugyanis
amennyiben egy szocialis szovetkezet egy eleve telitett piacra kivan belépni, sokkal
nehezebb dolga lesz a versenytarsakhoz képest ujat, jobbat ajanlani, és ezaltal

fenntarthat6 palyara allni.

Az iizleti terv részeként szamitasokkal kell alatamasztani a tevékenység elinditasahoz és
mikodtetéséhez sziikséges kiadasokat ¢és a varhato bevételeket. Ennek keretén beliil fel
kell mérni tobbek kozott az alapitasi koltségek nagysagat, a tevékenység végzéséhez
sziikséges eszk0zok beszerzési koltségeit és az anyagkoltséget, a munkavallalokhoz
kapcsolodo raforditasokat, valamint az igénybe vett szolgaltatasokra forditand6 dsszeget.
Mindez alapjan kap informacidt a szocialis szovetkezet az indulashoz sziikséges toke
nagysagarol, illetve arrol is, hogy nagysagrendileg mekkora arbevétel mellett lesz

fenntarthato a szervezet.

Az 1lzleti terv megléte és rendszeres idOkozonként torténd frissitése a szocialis
szovetkezet fenntarthatosaganak egyik alappillére; ennek gyakorlati tudnival6irdl

részletes utmutatot tartalmaz a > 7. fejezet.

3.2 Mik egy szocialis szovetkezet alapitasanak adminisztrativ 1épései?
A szocialis szovetkezet jogi személynek szamit, igy alapitaskor a Ptk.-ban foglalt
altalanos, illetve a kifejezetten a szovetkezetekre vonatkozd, a jogi személy Iétesitésének

szabalyait kell figyelembe venni. Ennek az alabbiak a konkrét 1épései:

3.2.1 Birésagi nyilvantartasba vétel (bejegyzés)

Az alapszabaly létrejottét kovetden az alapitas elsd 1épése a dokumentum kozjegyzoi
okiratba foglalasa vagy tigyvédi ellenjegyzése, ezzel hitelesitve azt. Ezt kovetden az
alapité tagoknak legkésébb harminc napon beliil kérelmeznitik kell a szervezet birésagi

nyilvantartasba vételét a nyilvantartd cégbirosagon. Ezt elektronikus kérelem formdjaban
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(elektronikus  nyomtatvdnyon) lehet megtenni.'® A szocidlis szdvetkezetek

nyilvantartasba vétele illetékmentes.

Amennyiben a szovetkezet alapitasa hatdsagi engedélyhez kotott, a bejelentést a jogerds
engedély kézhezvételétdl szamitott tizendt napon beliil kell teljesiteni. Hatosagi

engedélyhez kotott tevékenységet csak az engedély birtokdban lehet megkezdeni.’

Ehhez kapcsolddoan, képesitéshez kotott tevékenységet szovetkezet akkor folytathat, ha
e tevékenységben személyesen kozremikodé tagjai, munkavallaloi, illetve a
szovetkezettel kotott szerzodés alapjan a szovetkezet javéara tevékenykedok kozott
legalabb egy olyan személy van, aki a jogszabalyban foglalt képesitési kovetelményeknek

megfelel 1

3.2.2 Adészam kivaltasa (addregisztracios eljaras)

A szocialis szOvetkezet az alapitas soran, a bejegyzési kérelem benyujtasa részeként
koteles addszamot kivaltani. Az allami add- és vamhatdsdg adoregisztracids eljaras
keretében — az addszdm megéllapitidsa el6tt — megvizsgalja, hogy van-e barmilyen
akadalya az addszam megallapitdsdnak. Ha nincs ilyen akadaly, az adohatdsag az

adészamot egy munkanapon beliil megallapitja.

Az adbéhatosdg a cégbirdsagot elektronikus tton értesiti, ha az ad6z6 adoszamanak
megallapitasara nem keriil sor az egy munkanapos hataridén beliil. Ebben az esetben
nyolc munkanapon beliil dont az adéoszam megallapitasar6l vagy megtagadasardl. Az
addszam esetleges megtagadasanak okairdl €s az igényelhetd jogorvoslatrol az adozas

rendjérél szol6 torvény egyes paragrafusai rendelkeznek.®

3.2.3 Adatbejelentés az adéhivatal iranyaba
A szocidlis szovetkezet bejegyzési kérelmének a cégbirésaghoz torténd benyujtasat
kovetd tizendt napon beliil, az erre rendszeresitett nyomtatvanyon?® az énkormanyzati

adohatosagnal be kell jelenteni az alabbi adatokat:

16 Ennek részletei az Igazsigiigyi Minisztérium honlapjan érheték el.

17 ptk. 3:327. § & 3:329. §

18 ptk. 3:327.

YAt 21. §

20 A nyomtatvanyt a helyi adohatosagnal kell igényelni, a kitdltéshez azonban elérhetd egy itmutaté a NAV
honlapjardl, amelyet érdemes mar el6tte tanulmanyozni. Az itmutatd innen tolthetd le.
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az iratok, elektronikus alapon rendelkezésre all6 bizonylatok, illetve
nyilvantartasok 6rzési helyét, amennyiben az nem azonos a székhellyel;

azt a tényt, ha az ad6z6 az iratokat, bizonylatokat, nyilvantartasokat online
hozzaférést biztositva elektronikusan 6rzi meg;

a cégbirdsaghoz be nem jelentett telephelyet.?:

3.2.4 A konyvelo6 személyének bejelentése az adéhivatal iranyaba

Az adobevallasi kotelezettségeket, az altalanos forgalmi addbevallasi kotelezettséget, a
foglalkoztatottakra vonatkozo6 havi adatszolgaltatdsokat az adohatdsag felé elektronikus
uton kell teljesiteni, ehhez pedig regisztracidra van sziikség. Ha a szocidlis szovetkezet
adobevallasi kotelezettségeit allandd meghatalmazott fogja teljesiteni, akkor ezt a
személyt nyolc napon belill az adohatésaghoz be kell jelenteni. A bevallasi,
adatszolgaltatasi kotelezettségeknek jellemzden a konyveldk tesznek eleget, ezért ez a
bejelentési kotelezettség rajuk vonatkozik. A bejelentés az adohatosdg oldalarol

megtalalhaté adatlapon (EGYKE - Egységes Képviseleti Adatlap) nyujthaté be.??

Jo tudni!

A szlikos hataridé miatt a konyveldt érdemes mar az alapitast megel6zdéen kivalasztani.

3.2.5 Szamlaz6 programokra vonatkozo bejelentési szabaly

Minden szocialis szovetkezet, amely a szamlaadasi kételezettségét szamlazo programmal
vagy online szamlazé rendszerrel teljesiti, koteles arrdl az adohatdsag felé bejelentést
teljesiteni a SZAMLAZO adatlapon.?® E nyomtatvanyon fel kell tiintetni a szdmlazé
program beszerzésének, hasznalatba vételének napjat, a szamldz6 program azonositd
adatait. Azt is jelezni kell, ha az ad6z6 a korabban bejelentett szamlazo programot mar
nem kivanja haszndlni. A szamldzo programot a program beszerzését, rendelkezésre

bocsatasat, hasznalatba vételét kdveté 30 napon beliil kell az adohatdsagnak bejelenteni.?

2L Art. 18. §
22 A meghatalmazas formai kovetelményeit az Air. 15. § szabalyozza.

2 A nyomtatvany kitdltéséhez sziikséges Utmutato és a nyomtatvany a NAV honlapjan érhetdk el.
24 A szamlazassal kapcsolatos kérdések jogi hatterérdl, illetve tovabbi technikai informéciokrol, a NAV
altal erre a célra létrehozott dokumentumabol tajékozodhatnak.
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3.2.6 Bejelentkezés helyi ipariizési adé hatilya ala

A szocialis szovetkezeteknek a tevékenységiik megkezdésétdl szamitott tizendt napon

beliil be kell jelentkezniiik a helyi Snkormanyzatnal a helyi ipartizési ado hatalya ala.?®

3.2.7 Nyilvantartasba vétel a Kozponti Statisztikai Hivatalnal

Az ujonnan létrejott szocialis szovetkezetek az 1032 OSAP-szamu, ,,Alapinforméaciok az
alakuld gazdasagi szervezetekrél” nevii nyomtatvany elektronikus tton torténd
bekiildésével teljesitik a KSH-hoz torténd bejelentkezési kotelezettségliket. Az adatlapot
a KSH-ELEKTRA rendszeren keresztiil kell bekiildeni, regisztracié nem sziikséges

hozza.

A tovabbfoglalkoztatasi iddszakba 1épett szocidlis szovetkezetek a KSH-ELEKTRA

rendszeren keresztiil térténd adatszolgaltatasi kotelezettségét a > 9 fejezet tartalmazza.

3.2.8 Nyilvantartasba vétel a teriileti gazdasagi kamaranal

A szocialis szovetkezetek a cégbirdsagi bejegyzésiiket kovetd 6t napon beliil kotelesek a
sz€khelylik szerinti terlileti kereskedelmi ¢és iparkamaranal kezdeményezni a
nyilvantartasba vételiiket. A szervezetek ezzel a regisztracioval nem valnak kamarai
tagga, viszont a kamarai kozfeladatok ellatasahoz évente 5 000 forint kamarai
hozzajarulast kételesek fizetni. A regisztracio online is teljesithetd.2® A regisztralast csak
egyszer kell elvégezni, de az 5 000 forint kamarai hozzajarulast minden évben marcius

31-ig el kell utalni a kamara részére.?’

3.2.9 Kockazatelemzési eljaras
Az adohatosag az adokotelezettségek teljesitésével osszefliggd kockazatok azonositasa,
valamint az azonositott kockédzatok fennallasanak kizarasa vagy megallapitasa érdekében

kockazatelemzést végezhet a szocialis szovetkezetnél.

Ennek soran a hatosag megvizsgal minden, a szovetkezet altal a hatésag szamara addig
beadott dokumentumot (bevallasok, adatszolgéltatdsok, adohatdsagi nyilvantartasok), a

szovetkezettel szerzédéses kapcsolatban allo egyéb jogi személyek hatosagnal tarolt

25 Art. 18. §
% Az online regisztracidé a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara weboldalan érhetd el.
27 Gktv. 8/A. § & 34/A §
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relevans dokumentumait, valamint a birésdgokon és a nyilvanosan elérhetd adatokat.
Amennyiben az adohatosag a vizsgalt dokumentumok alapjan kockazatot allapit meg a
szovetkezetnél, ugy tamogato eljards ala vonja, amelynek keretében vagy felhivja a
szovetkezetet Onellendrzés elvégzésére, vagy megprobalja vele egyiittmiikodve a feltart
addkockazatot jelentd elmaradasokat pdtolni. Az eljarasban nem kotelezd részt venni,
ugyanakkor annak eredménytelensége esetén az adohatosag elrendelheti az adoalany

ellendrzését.?®

3.3 Milyen esetben lehet kozhasznu egy szocialis szovetkezet?

Noha nem ez az ltalanosan jellemzé, egy szocidlis szdvetkezet lehet kozhaszni.?

A kozhasznusagnak tobb eldnye és hatranya is van, ezek figyelembevételével érdemes a

vezetdségnek dontenie a kérdésben (ha egyaltalan felmeriil). Az eldnyei az aldbbiak:

Nem kell megfizetni az éves tarsasagi adot;

teljes személyes illetékmentesség vonatkozik ra, ha az el6z6 évben (a
kozhaszniva valds iddszaka alatt) nem keletkezett tarsasagi adofizetési
kotelezettsége;

részesiilhet az 1%-os munkavallaloi személyi jovedelemado felajanlasokbol.

Minden elénye ellenére jelentds nehézségekkel is jar a kozhasznusag. Egyrészt egy
szocidlis szovetkezetnek bizonyos kritériumokat teljesitenie kell ahhoz, hogy
kozhaszniiva véalhasson. A torvény megfeleld tarsadalmi tdmogatottsdgot var el,

amelynek aldtdmasztdsira a kovetkezd harom feltételbdl legalabb egynek teljesiilnie
kell:*

a felajanlott szja 1 szdzalék eléri az 6sszes bevétel 2 szazalékat,

a kézhasznu tevékenység érdekében felmeriilt koltségek, raforditdsok elérik az
Osszes bevétel felét (két év atlagéban),

a kozhasznt tevékenység ellatasat tartdsan (ugyancsak két év atlagaban) legalabb

10 kozérdekt onkéntes tevékenységet végzo személy segiti.

28 Art. 135. § - 140. §. Fontos, hogy csak abban az esetben relevans a timogato eljards, ha a megallapitott
kockazatok nem torvényileg biintetenddk; utobbi esetben a NAV nyomozoé hatdsaga veszi at az iigyet.

2 A kozhasznu szervezetek torvényi definicidjat és vonatkozo szabalyait a Civil tv. 31. § - 50. § tartalmazza.
%0 Civil tv. 32. § (5
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Mivel szja 1 szazalékra egy kdzhasznt statuszra még csak palyazo szocidlis szovetkezet
nem jogosult, illetve a szocidlis szovetkezet Onkénteseket nem fogadhat, ezért

szempontjukbol csak a masodik pont szerinti megfelelés relevans.

Amennyiben sikeriil megszerezni a kozhasznu besorolast, az illetékes birosag a
kozhasznisagi mellékletben szerepld mutatok alapjan minden évben megvizsgalja, hogy
a szervezet még mindig megfelel-¢ a kozhaszntsagi feltételeknek. Amennyiben az adott

évben a feltételek nem teljestilnek, Ggy a szervezet kozhasznu jogallasa megsziinik.

Az adminisztrativ hatranyokon til szintén fontos szempont, hogy a kdzhasznu szocialis
szovetkezetek gazdalkodasuk eredményét nem oszthatjak fel, azt kizardlag a kozhaszna
tevékenységilikre fordithatjak. A kozhasznl szocidlis szOvetkezetek igy tizletvitelik
tekintetében 1ényegében nem térnek el egy nonprofit vallalkozastol, ugyanakkor sokkal

tobb adminisztrativ teher harul rajuk, hogy megfeleljenek a térvényi elvarasoknak.

3.4. Milyen feltételei vannak a start szocialis szovetkezet
létrehozasanak és miikodésének?

A szovetkezeti torvény 2019 jaliusdban tortént modositdsa nyoméan megkiilonboztetjiik
azokat a szovetkezeteket, amelyek a kozfoglalkoztatds alapjan szervezddnek.’! A
kézikonyv egyéb fejezeteiben megjelend rendelkezések az esetiikben is érvényesek, az

alabb felsorolt kivételektol eltekintve.

A megnevezését illetden a start szocidlis szovetkezetnek - a fo tevékenységére utalod

megjelolés mellett - a ,,start szocidlis szovetkezet” megnevezést kell viselnitik.
Az alapit6 tagok kozott sziikséges, hogy legyen:

egy kozfoglalkoztatonak mindsiild dnkormanyzat,
legaldbb egy olyan személy, aki az Onkormanyzattal kozfoglalkoztatasi
jogviszonyban all, vagy a tagsagi jogviszonya keletkezését megel6z6 egy éven

beliil kozfoglalkoztatasi jogviszonyban allt.

A miikddés soran biztositani sziikséges, hogy a szovetkezetnek legyen legalabb egy
kozfoglalkoztatott tagja, vagy ennek hianyaban olyan tagja, aki a tagsagi jogviszony
keletkezésekor allaskeresdnek mindsiil. Ezen személy tagsadgi jogviszonyanak
megsziinése €s az Uj tag tagsagi jogviszonyanak keletkezése kozotti idotartam nem lehet

hosszabb harom honapnal.

31 Sz6v. tv. 21/A. — 21/B.
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Jo tudni!

A Start szocialis szovetkezet jogszabalyi feltételeinek megfeleld és mar a
torvénymaodositas elott is mikodo szovetkezetek névvaltoztatasukat érintd kérelmiiket
a cégbirosaghoz 2019. december 31.-ig illeték és kozzétételi koltségtérités megfizetése

nélkiil nyujthatték be.

Az ¢éves szinten tizmillio forintot meg nem haladd arbevételii start szocialis
szovetkezetek az altaluk eldallitott aruk, teljesitett szolgaltatasok, illetve épitési
beruhazasok kapcsan felmeriild beszerzés esetén kivételt képeznek a kozbeszerzési

eljaras lefolytatasa alol, amennyiben annak értéke nem éri el az unios értékhatart.

32 Kbt. 111. § y) pont
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4. A szocialis szovetkezetek atalakulasa és
megszineése

Jelen fejezet azon szocialis szovetkezeteknek nyujt segitséget, amelyek atalakulas (azaz
jogutoddal torténd megsziinés) vagy (jogutodd nélkiili) megsziinés elétt allnak. A fejezet
soran az alabbi kérdésekre taldl valaszokat (a linkre kattintva egybdl a kivant témahoz

lehet ugrani):

4.1 Hogyan alakulhat at egy szovetkezet mas tipust gazdasagi tarsasagga?

4.2 Milyen modon egyesiilhet két vagy tobb szocialis szovetkezet?

4.3 Milyen modon valhat szét egy szocialis szovetkezet?

4.4 Mik egy szocialis szovetkezet jogutdd nélkiili megsziinésének lehetséges okai?
4.5 Mi a teendd végelszamolassal torténd jogutod nélkiili megsziinés esetén?

4.6 Mi a teendo felszamolassal torténo jogutodd nélkiili megsziinés esetén?

4.1 Hogyan alakulhat at egy szovetkezet mas tipusu gazdasagi
tarsasagga?

Egy szocidlis szovetkezet atalakulasa tulajdonképpen annak jogutéoddal torténd
megsziinését jelenti. Ilyenkor ugyanis az atalakuld jogi személy megsziinik, és az
atalakulas soran egy masik tipust jogi személy jon létre, azaz atalakulds soran mindig

valtozik a szervezeti forma is.

Jo tudni!

Egy szocidlis szovetkezet csak korlatolt feleldsségli tarsasdggd vagy zartkoriien

miikddod részvénytarsasagga alakulhat at.

Az atalakulas elhatarozasar6l a szocialis szovetkezet >kozgyiilése dont, a folyamat
elinditasahoz (ahogy a szétvalas és az egyesiilés esetében is) a tagok legalabb tiz
szazalékdnak vagy az igazgatosag beleegyezésére van sziikség.>* Az atalakulas
elhatdrozasat kovetéen az ligyvezetés koteles atalakulasi tervet késziteni, és azt a
szovetkezeti tagokkal koz6Ini. Ezt kdvetden a tagok harminc napon beliil nyilatkozhatnak

arr6l, hogy az atalakulassal 1étrejové szervezet tagjai kivannak-e lenni. Azokkal a

8 Ptk. 3:366. §
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tagokkal, akik nem kivannak ezzel €Ini, az 4talakuld szervezet koteles elszamolni, azaz a

tagra jutd vagyonrészt a tagnak kifizetni.*
Az atalakulasi tervnek tartalmaznia kell:

az atalakulassal egyidejiileg belépd 10j tagok vagyoni hozzajarulésat;

az atalakulés feltételeként meghatarozott, a meglévo tagokat terheld, potlolagosan
teljesitendd vagyoni hozzajarulast;

a jogutodban részt venni nem kivano tagnak a szamviteli torvény el6irasai alapjan

meghatarozott vagyonhanyadot.

Az atalakulasi tervben kell bemutatni tovabba, ha az atalakuld jogi személy szamviteli
torvény szerinti beszamoldjanak mérlegében kimutatott eszkozeit és kotelezettségeit
atértekeli.

Az atalakulasi terv elfogadasat kovetden az atalakulés birosagi bejegyzésével az atalakulod

szervezetet a birésagi nyilvantartasbol torlik, az atalakulassal 1étrejovo szervezetet pedig

az atalakulassal megsziint szervezet altalanos jogutddjaként jegyzik be.

4.2 Milyen modon egyesiilhet két vagy tobb szocialis szovetkezet?

A szocialis szovetkezetek jogi tarsuldsdnak két modja van, az Osszeolvadds és a

beolvadas.

Az Osszeolvadas soran két vagy tobb szocidlis szovetkezet egyesiilésével egy 0j jogi
személy jon létre. Az Gsszeolvadd szervezeteket a birdsagi nyilvantartasbol torlik, az

Osszeolvadassal 1étrejovo 1j szervezet pedig bejegyzésre keriil.

Beolvadasnal a beolvado szervezet megsziinik, és az egyesiiléssel érintett masik jogi
személy a beolvadd szervezet altalanos jogutddjaként miikodik tovabb.>® A folyamat
elinditdsdhoz ebben az esetben is a tagok legaldbb tiz szazalékanak vagy az igazgatosag
beleegyezésére van sziikség. Az egyesiilés elhatarozasardl a szocialis szovetkezet
kozgylilése dont, amelynek errdl sz616 hatarozata abban az esetben érvényes, ha a tagok

legalabb kétharmada mellette szavaz. A szavazasnak minden esetben nyiltnak kell lennie.

3 Atalakuldsi torvény 5. § (1). A torvény relevéans szekcioit érdemes egészében is tanulmanyozni,
amennyiben a szocialis szovetkezet atalakulas mellett dont.

% A szovetkezetek esetében kvetendd tovabbi lépéseket egyesiilés esetén a Ptk 3:368. § - 377. §
tartalmazza.
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Az egyesiilés soran egyesiilési tervet kotelesek késziteni az egyesiilni kivano felek,
amelynek része az egyesiilési szerzddés is. Az egyesiild szovetkezetek vezetd
tisztségviseloi készitik el az egyesiilési szerz0dés tervezetét, amelyben az atalakulasnal

eldirt elemeken til meg kell hatarozni:

az egyesiild jogi személyek tarsasagi formajat, nevét, székhelyét és nyilvantartasi
szdmat, a létrejové (jogutdd) jogi személy tarsasagi formdajat -, nevét és
székhelyét;

az egyesiilés modjat (6sszeolvadas vagy beolvadas);

beolvadas esetében az atvevd jogi személy létesitd okiratdban sziikséges
modositasok tervezetét;

Osszeolvadas esetében az 1j jogi személy 1étesitd okiratanak tervezetét;

mindazt, amit torvény eldir, illetve amit az egyesiilésben részt vevd jogi

személyek dontéshozo szervei sziikségesnek tartanak.

Az egyesiiléssel érintett szOvetkezetek, amennyiben mindannyian meghoztdk az
egyesiilés szandékat, az utolsé dontés meghozatalatdél szamitott nyolc napon beliil
kotelesek errdl a Cégkozlonynél kozlemény kozzétételét kezdeményezni, amelyet két
egymast kovetd lapszamban kell kdzzétenni. A kozleményben az atalakulasnal eldirt

elemeken tl meg kell jeldlni az egyesiilés modjat is.*’

4.3 Milyen moédon valhat szét egy szocialis szovetkezet?

A szocidlis szovetkezet szétvalasanak két formdja a kiilonvalas és a kivalas.

Kiilonvalasnal a jogi személy megsziinik, és a kiilonvalassal 1étrejovo két vagy tobb jogi

személy keriil a birosagi nyilvantartasba bejegyzésre.
Kivélasnal a jogi személy megsziinése nélkiil keriil bejegyzésre a kivalassal 1étrejovo vy
szervezet.

Jo6 tudni!

Egy szocialis szovetkezet csak szocialis szovetkezetekké valhat szét.

36 Atalakulasi torvény 14. § (1). A torvény relevans szekcioit érdemes egészében is tanulmanyozni,
amennyiben a szocialis szovetkezet egyesiilés mellett dont.
37 Atalakulasi torvény 14. § (5)
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A folyamat elinditdsahoz ebben az esetben is a tagok legalabb tiz szazalékanak vagy az

igazgatosag beleegyezésére van sziikség. A szétvalds elhatdrozasarol a szocidlis

szovetkezet kozgytlése dont, amelynek errdl sz616 hatarozata abban az esetben érvényes,

ha a tagok legalabb kétharmada mellette szavaz. A szavazasnak minden esetben nyiltnak

kell lennie.

A szétvalas soran szétvalasi tervet kdtelesek késziteni a szétvalni kivano felek, amelynek

része a szétvalasi szerzddés is. A szétvalasi szerzodés tervezetét a szovetkezet vezetod

tisztségviseloi készitik el, amelyben az atalakulasnal eldirt elemeken tal meg kell

hatarozni:

a szétvalo gazdasagi tarsasag forméajat (szocidlis szovetkezet), nevét, székhelyét
¢s nyilvantartdsi szamat és a létrejové gazdasdgi tarsasadg formajat (szintén
szocialis szovetkezet), nevét és székhelyét;

a szétvalas modjat (kiilonvalas, kivalas);

a vagyonmegosztasi javaslatot, vagyis a vagyon felosztasat a szétvald jogi
személy tagjai kozott, valamint ehhez kapcsoléddan a szétvald jogi személyt
megilletd jogok ¢és kotelezettségek megosztasara iranyuld javaslatot, tovabba a
jogeldd vagyonanak a jogutdodok kdzti megosztas tervezett aranyat;

az egyes jogositvanyok, illetve kotelezettségek, valamint a folyamatban 1évo
peres €s nem peres ligyek ¢és hatosagi eljarasok tekintetében a jogutdd nevesitését;
kivalas esetében a fennmaradd (tovabbmiikodd) jogi személy létesitd okiratdban
szlikséges modositasok tervezetét, valamint a kivalassal 1étrejové jogi
személy(ek) 1étesitd okiratanak tervezetét;

kiilonvalas esetében a 1étrejovo 1) jogi személyek 1€tesitd okiratanak tervezetét;
beolvadasos kivalas és beolvadasos kiilonvalas esetén, ha kizardlag fennmarado
(tovabbmiikddd) jogi személyek vannak, ezen jogi személyek 1étesitd okirataban
sziikséges modositasok tervezetét;

mindazt, amit torvény eldir, illetve amit a szétvalo jogi személy dontéshozd szerve

sziikségesnek tart.3®

38 Atalakulasi torvény 18. § (1). A torvény relevans szekcidit érdemes egészében is tanulmanyozni,

amennyiben a szocialis szovetkezet az atalakulas, egyesiilés vagy szétvalas mellett dont.
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A szétvalasi szerzddés, illetve a jogutdd létesitd okiratdnak alairdsatol szamitott nyolc
napon belill a szétvald szovetkezet koteles a Cégkozlonyben kozlemény kozzétételét

kezdeményezni, amelyet két egymast kovetd lapszamban kell kozzétenni.

4.4 Mik egy szocialis szovetkezet jogutod nélkiili megsziinésének
lehetséges okai?
Egy szocialis szovetkezetek jogutdd nélkiili megsziinésének lehetséges okai a

kovetkezok:

a legfobb dontéshozo szerve elhatarozza megsziinését (végelszamolas);

az arra jogosult szerv megsziinteti (felszamolas);

eltelt az az id6tartam, amelyre 1étrehoztak;

tagjainak szdma hét f6 ala csokken, és az ett6l szamitott hathonapos jogvesztd
hataridén beliill nem jelentenek be megfeleld szdml 0j tagot a nyilvantartd
birdsagnal;

a tag Onkormanyzat vagy karitativ szervezet tagsaga megszlnik, és azt az ett6l

szamitott hathdnapos jogvesztd hataridon beliil nem tudjak potolni.

4.5 Mi a teendo6 végelszamolassal torténo jogutod nélkiili megsziinés
esetén?

A szocialis szOvetkezetek végelszdmolasara akkor keriilhet sor, ha a szervezet nem
fizetésképtelen, és a legfobb dontéshozo szerve elhatarozza a jogutdd nélkiili megsziinést

végelszamolassal. Ebben az esetben a Ctv. rendelkezéseit kell alkalmazni.
A végelszamolas elinditasat kovetden az alabbi lépéseket kell megtenni:

A végelszamolas kezdd idépontjaban a vezetd tisztségviselok megbizatasa
megsziinik, a tovabbiakban a jogi személy képviseletét a végelszamolo latja el. A
végelszamold ugyanakkor a végelszamolas ala keriilt szervezet tagja is lehet.

A végelszamolds meginditasanak birosagi bejegyzését kovetden a szervezet a
nevében koteles a ,,végelszdmolas alatt”, vagy a ,,v.a.” toldatot feltiintetni.

A végelszamolas meginditasat minden esetben kozz¢ kell tenni, és fel kell hivni a
hitelezoket, hogy a végelszamolas ala kertilt szervezettel szembeni kdvetelésiiket

a végelszdmolonak negyven napon beliil jelentsék be.

39 Atalakulasi torvény 19. §.
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A végelszamolas lefolytatdsa soran a végelszamolo a jogi személy koveteléseit
behajtja, tartozasait kiegyenliti, vagyoni eszkozeit értékesiti. Ha a végelszamolas
ald keriilt szervezet vagyona a kovetelések fedezetére nem elegendd, a
végelszamolo koteles a birosagra felszamolasi eljaras lefolytatasa iranti kérelmet
benyujtani.

Amennyiben a jogutdd nélkill megsziint szocialis szovetkezet tartozasa ismertté
valik a megszilint szervezet torlését kovetden, a felosztott vagyonbol a tagok a

részesedéslik mértékéig kotelesek helytallni a megsziint szervezet tartozasaiért.

A jogutdd nélkiili megsziinés esetén a jogi személy a birésagi nyilvantartasbol torlésre

keril.

4.6 Mi a teendo felszamolassal torténé jogutéd nélkiili megsziinés
esetén?

A szocialis szovetkezetek felszamolasara akkor Kkeriilhet sor, ha a szervezet
fizetésképtelen. Ebben az esetben a cél az, hogy a felszamolasi eljaras keretében a
hitelezdk kielégitése megtorténjen. A felszamolasi eljaras a fizetésképtelen szocialis
szovetkezet vagy a hitelezd kérelmére indulé nem peres birdsagi eljaras, amelynek
lezarasaként az adds a birdsagi nyilvantartasbol jogutdd nélkil torlésre keriil. A
szovetkezet bejelentheti fizetésképtelenségét, amennyiben az addssagat nem tudta
atlitemezni, vagy jelentheti ezt a hitelezdje is. Utdbbi esetben a Cstv. részletesen
szabalyozza, hogy milyen informaciokkal kell aldtdmasztania a hitelezOnek, hogy a

szovetkezet fizetésképtelen.*
A felszamolasi eljaras elinditasat kovetden az alabbi Iépéseket kell megtenni:

A felszamolas lefolytatasat végzo felszamolot (aki lehet természetes vagy jogi
személy) a birdsag a felszamolok névjegyzékébdl rendeli ki.

A felszamol6 kirendelésével megsziinik a szervezet vezetd tisztségviseldjének
képviseleti joga, a tovabbiakban kizardlag a felszamolo tehet a szervezet nevében
jognyilatkozatot.

A felszamolas elrendelését a birdsag hivatalos lapban (a Cégkozlonyben)
meghirdeti, és felhivja a hitelezket, hogy koveteléseiket a felszamolonak

negyven napon beliil jelentsék be.

O Cstv.24.§ (1
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Az igy bejelentett és a felszamolo altal nem vitatott, elismert koveteléseket az
adds vagyonabol a felszdmold a térvényben meghatarozott sorrend betartasaval
kielégiti.

A felszamolas meginditasanak birdsagi bejegyzését kovetden a szervezet nevében

koteles a ,,felszdmolés alatt”, vagy az ,,f.a.” toldatot feltiintetni.

A Ptk. szovetkezetekre vonatkozd paragrafusai szerint amennyiben a szovetkezet
felszamolas utjan, jogutod nélkiil sziinik meg, a hitelezok kielégitetlen koveteléseik
erejéig kartéritési igényt érvényesithetnek a szovetkezet vezetd tisztségviseldjével
szemben a szerzOdésen kivill okozott karokért valo feleldsség szabélyai szerint, ha a
vezetd tisztségviseld a szovetkezet fizetésképtelenségével fenyegetd helyzet beallta utdn

a hitelezdi érdekeket nem vette figyelembe.
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5. A szocialis szovetkezetek adozasi kérdései

A szocialis szovetkezet adokoteles vallalkozas, amely mas véllalkozasokhoz hasonldan a
munkavallaloinak adott bér utan adot és jarulékot koteles fizetni, azonban ennek specialis
szabalyai vannak. Ugyanez igaz az altalanos forgalmi addra, amely alol bizonyos
feltételek mentén mentesiilhet a szocialis szovetkezet. Jelen fejezet ezeket a

kérdéskoroket targyalja (a linkre kattintva egybdl a kivant t¢éméhoz lehet ugrani):

5.1 Mit jelent az alanyi afamentesség ¢€s érdemes-e vele ¢Ini?
5.2 Milyen ado6- és jarulékfizetési kotelezettségeknek kell eleget tenni?
5.2.1 A vezet? tisztségviselokre vonatkozo ado- €s jarulékfizetési szabalyok
5.2.2 A személyes kozremiikddés esetet, illetve a kapcsolodo ado- €s jarulékfizetési

szabalyok

5.1 Mit jelent az alanyi afamentesség és érdemes-e vele élni?

A szocidlis szovetkezetek a torvény szerint 4fa-alanynak mindsiilnek, fliggetleniil az
altaluk végzett tevékenység céljatol vagy az esetleges kdzhasznli besorolastol. Ezért a
cégbejegyzési eljaras soran benyujtott bejegyzési kérelemmel egyiitt be kell nyuajtani az
un. afa-nyilatkozatot is. A 1étrejovo szervezet ennek kitdltésével kozli az adohatosaggal,

hogy az alanyi 4famentességet valasztja-e.

Jo tudni!

A szovetkezet alapitdinak érdemes még az alapitas hivatalos megkezdése elott, mar az
alapszabaly kialakitasakor konzultidlniuk egy jogasszal vagy egy addtanacsadoval,
esetleg leend6 konyvel6jiikkel az afaszabalyokrol, mert utolag az afa-nyilatkozaton
nem lehet modositani az adott ad6év lejartaig. Egy rossz valasztas jelentds anyagi

hatranyt okozhat a szocialis szovetkezet szamara.

Az éltalanos forgalmi adorol szolo 2007. évi CXXVIL térvény szerint az addéalanyok
jogosultak alanyi adomentességet valasztani, amennyiben az altaluk elért
termékértékesités, szolgaltatasnyujtas ellenértéke éves szinten nem haladja meg a 12

milli6 forintot.** Az értékhatarba nem kell beszamitani a szocialis szovetkezet

4 Afatv. 188. §
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tevékenységéhez kapott tdmogatasokat, abba csak és kizardlag az altala értékesitett
termékek, illetve az altala nyujtott szolgaltatasok ellenértéke szamit bele. Az értékhatéarig
a szocialis szovetkezet afa felszamitasara nem koteles, ugyanakkor a beszerzései utan
sem jogosult afa levondsra, ami egy jelentds volumenii beruhazasokat igényld

tevékenység elinditasa esetén nehézségeket okozhat.

Amennyiben a szocialis szovetkezet atlépi a 12 milli6 forintos értékhatért, automatikusan
altalanos afaalannya valik, azaz innent6l kezdve az altalanos szabalyok szerint koteles
afat felszamitani. Ezzel egy idében ezt koteles valtozas bejelentés keretében jeleznie az

adohatosagnak.

Amennyiben egy alanyi afamentességet valasztd szocialis szovetkezet Ggy itéli meg,
hogy szamdra a kovetkezd évben az 4altalanos afaalanyisag kedvezdbb, bejelentheti azt a
kovetkezd addévre vonatkozoan akkor is, ha az afatérvényben meghatarozott alanyi

afamentes értékhatart nem Iépte at.

Amennyiben a szocialis szovetkezet altalanos afaalany, csak abban az esetben szamlazhat
afamentesen, ha tevékenysége szerepel az afatérvényben tételesen felsorolt afamentes
termékértékesitések vagy szolgaltatdsnyijtasok kozott, a tevékenység kozérdekii vagy

egyéb sajatos jellegére tekintettel.*?

Jo tudni!

Az alanyi afamentesség egy felfutd szocidlis szovetkezet esetén hordozhat érdemi
elényoket: az alanyi afamentesség egyszerlibb adminisztraciot és az alacsonyabb
arakbol fakado versenyeldnyt jelent, ez utdbbi a piacszerzés szempontjabol kiemelkedd

fontossagu.

Ugyanakkor a hosszu tava fenntarthatosag eléréséhez nehezen elképzelhetd, hogy
elegendd éves szinten 12 milli6 forint arbevétel (ez a kézikdnyv keletkezésekor
érvényes minimalbérrel szamolva nagyjabol hat munkavallalé foglalkoztatasat fedezi,
de akkor még nem vettiik figyelembe az egyéb koltségeket, példaul beruhazasokat,
igénybe vett szolgaltatasokat, anyagkoltséget). Igy az alanyi afamentességet valaszto
szocialis szovetkezeteknek is gondolniuk kell arra, hogy milyen kdvetkezményekkel

jar, ha afaalanyokkd vélnak a jovoben.

42 Afatv. 188. § (3)
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5.2 Milyen ado- és jarulékfizetési kotelezettségeknek kell eleget tenni?

5.2.1 A vezeto tisztségviselokre vonatkozé adé- és jarulékfizetési szabalyok

A hatalyos jogszabaly a szocidlis szovetkezet vezetd tisztségviseldjére vonatkozo ado- és
jéarulékfizetés kapcsan rendelkezik specidlis szabalyokrdl. A szocidlis szovetkezet vezetd
tisztségviseldje munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony keretében munkat végzonek
mindsiil, akire tekintettel a szocialis szovetkezetnek ado- €s jarulékfizetési kotelezettsége
csak akkor keletkezik, ha a vezetd tisztségvisel a szocidlis szovetkezettdl kapott juttatas
alapjan biztositotta valik. Biztositott pedig abban az esetben lesz, ha a szocidlis
szOvetkezettél az adott honapban megszerzett jarulékalapot képezd jovedelme,
tiszteletdija eléri a minimalbér harminc szazalékat. Azt, hogy a munkavégzésre iranyulo
egyeb jogviszonyban 1év0 vezetd tisztségviseld a részére nyujtott juttatds alapjan

biztositotta valik-e vagy sem, minden honapban el kell biralni.

Amennyiben a vezetd tisztségviseld munkéjat munkaviszonyban latja el, automatikusan
biztositotta valik és igy a szocidlis szovetkezetnek ado- és jarulékfizetési kotelezettsége

is keletkezik utana.*®

5.2.2 A személyes kozremiikodés esetei,
illetve a kapcsolodo ado- és jarulékfizetési szabalyok

A szocialis szovetkezetek esetében minden természetes személy tag esetén kotelezd a
személyes kozremiikodés (a szOvetkezeti szellemiséggel Osszhangban). A személyes

kozremiikddés az alabbi formakban valosulhat meg:

munkaviszony;
vallalkozasi jogviszony;
megbizasi jogviszony;
tagsagi jogviszony alapjan megvaldsuld személyes kozremiikodés;
tagi munkavégzeés (sui generis jogviszony).
Barmely moddon is teljesiti személyes kozremiikddési kotelezettségét egy tag, azt

dokumentalni kell egy irdsos megallapodas formajaban, ehhez egy lehetséges sablont a

—10.2. alfejezet tartalmaz.

“STBtv.5.§(1)b.
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Az els6 harom személyes kozremiikddési forma esetén az ellentételezés munkabér,
vallalkozasi dij vagy megbizasi dij forméaban torténik, a két fél kozotti megéllapodas
szerint — ugyanakkor a jogszabalyok nem tiltjak, hogy emellett a tag a felosztott adozott

eredménybdl is részesiiljon (lasd alabb).

A személyes kozremiikodés legegyszeriibb, igy a gyakorlatban leginkébb alkalmazott
formaja a tagi jogviszony alapjan megvaldsuld személyes kozremiikdodés. Tartalmat
tekintve ez sokféle lehet, a lényegi elem, hogy kapcsolodnia kell valamiképp a
szovetkezet tevékenységéhez. A vallalt tevékenységet a tagi megallapodasban érdemes
jol definidlni, amennyire ez lehetséges (pl. arculat kialakitdsa esetén a végtermékek

specifikalasaval, vagy pénziigyi tanacsadas esetén a részfeladatok megadasaval).

A tagi jogviszony alapjan megvaldsulo személyes kozremiikodés esetén az ellentételezés
egyetlen lehetséges formdja a felosztott addézott eredménybdl vald részesiilés.
Amennyiben a szovetkezet nyereséges, a kozgyulés donthet ugy, hogy a szdvetkezet a
nyereséget vagy annak egy részét felosztja a tagok kozott (a harmadik lehetdség, hogy
eredménytartalékba rakja az egész nyereséget, jovobeni fejlesztésekre). Ha a szovetkezet
a felosztds mellett dont, az érintett Osszeg legalabb felét a tagok kozott személyes
kozremiikddésiik aranyaban kell felosztani. Ennek minél pontosabb meghatarozasa is
indokolja tehat, hogy a megallapodasban jol mérhetd legyen a vallalt tevékenység
mennyisége vagy iddigénye. A személyes kozremiikodés megvalosulasanak atlathato
nyilvantartasa is elemi érdeke a szovetkezet vezetésének, hogy ne tamadjon fesziiltség a

tagok kozott az eredmény felosztasa soran.

A tagi munkavégzés (Sui generis) egy specialis, csak a szocialis szovetkezetek esetében
értelmezhetd jogviszony. llyet csak az létesithet és tarthat fenn, aki legaldbb harom
honapja nyilvantartott allaskeresd, vagy aki legalabb harom héonapja kozfoglalkoztatasi
jogviszonyban all. Az ebben a formaban koézremiik6dé tagok nem mindsiilnek
biztositottnak, igy utanuk ado- és jarulékfizetési kotelezettség nem all fenn minden

esetben. A tag munkajanak ellentételezése e jogviszonyban kétféle modon torténhet:

pénzben: ekkor az Osszeget 15 szazalék személyi jovedelemadod és 10 szazalék
nyugdijjarulék fizetési kotelezettség terheli (egyéni jarulékok nem terhelik az
Osszeget, mivel biztositotti jogviszony nem jon létre);

természetben vagy utalvanyban: lehetdség van a tagi munkavégzést részben vagy
egészben a tagok altal kozosen megtermelt javak természetben torténd atadasaval

kompenzalni, ebben az esetben ez adomentes. Tovabbi lehetdség a készétel
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vasarlasara felhasznalhaté utalvany formajaban adott juttatds, ez havonta
legfeljebb a minimalbér Osszegéig adomentes, azzal a megkdtéssel, hogy az
utalvany formajaban adott juttatds nem haladhatja meg a minimalbér 25

szazalékat.*

Jo tudni!

A tagi munkavégzés keretében munkét végzo tag sem a szocialis szovetkezettel, sem
mas munkaltatoval munkavégzésre iranyuld tovabbi jogviszonyt nem Iétesithet. Ha

mégis sor keriilne erre, ez 1d6 alatt a tagi munkavégzési jogviszony sziinetel.

A tagi munkavégzési jogviszonyban allo taggal a szocidlis szovetkezet vezetése a tagi
munkavégzésre megallapodast kot, amely egyebek mellett tartalmazza a teljesitendd
munkafeladatokat, az elvégzett munka dokumentélasanak és ellentételezésének maodjat.
A megallapodés nem tartalmazhat munkaszerz6désre, munkaviszonyra utal6 elemeket,

tekintettel arra, hogy a tagi munkavégzési jogviszony nem mindsiil munkaviszonynak.

A szocidlis szovetkezet a tagi munkavégzési jogviszonyban allo tagja utan havonta
egészségligyi szolgaltatasi jarulékot koteles fizetni, ennek havi 6sszege 2020-ban 7 710
forint, napi 257 forint. Az egészségligyi szolgaltatasi jarulékfizetésre viszont évente
fokozatosan csdkkend mértékli mentességet biztosit a vonatkozo jogszabaly: a szocialis
szovetkezet a tagi munkavégzési jogviszony létrejottét kovetd elsé évben mentesiil az
egeszsegligyl szolgaltatasi jarulék megfizetése alol, a masodik évben ezen jarulék
huszondt szazalékdnak, harmadik évben az O6tven szazalékénak, negyedik évben a
hetvendt szazalékanak, mig az otddik évtdl a szdz szazalékdnak megfizetésére
kotelezett.®® Az egészségiigyi szolgaltatasi jarulék kiilonbozetét a Nemzeti

Foglalkoztatasi Alap negyedévente megtériti az Egészségbiztositasi Alap részére.

A fenti mentességeket ugyanazon személy utan egyszerre csak egy szocialis szovetkezet
veheti igénybe. Emellett ugyanazon személy utan a szocialis szovetkezet csak egyszer
vehet igénybe kedvezményt. Négy évnél rovidebb idotartamu tagi munkavégzési
jogviszony esetén a kedvezmény a négy €vbol fennmaradd iddszakra egy masik
jogviszonyban tovabb érvényesithetd. Ugyanakkor figyelembe kell venni a korabbi tagi

jogviszonyban mar érvényesitett kedvezmény idétartamat.*®

44 S7ZJA tv. 1. szamt melléklet 4.24
S TBtv.19.8 (4
46 TB tv. 39/B. §
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6. A szocialis szovetkezetek szervezeti kérdései

A fejezet egyrészt a szocialis szovetkezet tagjainak felvételét és a tagsag megsziinésének
lehetséges modjait érintd torvényi szabdlyozést targyalja, masrészt a szovetkezet
szervezeti felépitésének kialakitdsdban és az adott egységek funkcioit illetden segit
tajékozodni. Az érintett témak az alabbiak (a linkre kattintva egybdl a kivant témahoz

lehet ugrani):

6.1 Hogyan valhat valaki egy szocialis szovetkezet tagjava?
6.2 Hogyan sziinhet meg a szovetkezeti tagsag?
6.3 Hogy néz ki egy szocialis szovetkezet szervezeti felépitése?
6.3.1 A kozgytilés
6.3.2 Az ligyvezetés
6.3.3 A felligyeldbizottsag
6.3.4 A konyvvizsgalo

6.1 Hogyan valhat valaki egy szocialis szovetkezet tagjava?
Ahogy korabban tisztaztuk, egy szovetkezet alapitasahoz legalabb hét tagra van sziikség,
amelybdl az egyik egy 6nkormanyzat vagy egy karitativ szervezet. Ezek az alapito tagok,

rajtuk kiviil minden 0j belépd tagfelvétel Gtjan valhat tagga.
A tagsagi kérelem harom fontos eleme:

nyilatkozat arr6l, hogy a kérelmezd ismeri a szdvetkezet alapszabalyat, és azt
magara nézve kotelezonek fogadja el;

vagyoni hozzajarulas teljesitésének vallaldsa vagy szovetkezeti tag szovetkezeti
részesedésének (vagy annak egy részének) atruhdzassal torténd megszerzése;
természetes személy esetén a vallalt személyes kozremiikddés tartalmanak

meghatarozasa.

A tagfelvételi kérelemrdl a szovetkezet alapszabdlyaban megjelolt szovetkezeti szerv
(jellemzden a kozgyiilés) dont. A sikeres felvételt kovetden az 0j tag bekeriil a szocialis

szovetkezet tagnyilvantartasaba.
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6.2 Hogyan sziinhet meg a szovetkezeti tagsag?

A tagsagi jogviszony az alabbi esetekben megsziinik:*’

ha a tag a szovetkezetbdl kilép;

ha a tag a vagyoni hozzajarulasat vagy ->potbefizetési kotelezettségét az

alapszabalyban, illetve kozgytilési hatdrozatban meghatarozott idépontig nem
teljesitette;

ha a tag meghal vagy a tagsaggal rendelkez6 (karitativ) szervezet megsziinik;

ha a birosag a tagot kizarja;

ha a szovetkezet atalakulassal, egyesiiléssel, szétvalassal vagy jogutdd nélkiil

megszinik.

A szovetkezeti tag a kilépési szandékat irasban koteles bejelenteni a szovetkezet
ligyvezetésének. A tagsagi jogviszony az alapszabalyban meghatarozott legfeljebb harom

hoénapos id6tartam lejartaval sziinik meg.

Jo tudni!

Az alapszabaly feljogosithatja a kozgylilést arra, hogy a szovetkezet veszteségének
fedezésére potbefizetési kotelezettséget irjon eld, a tagok vagyoni hozzajaruldsuk
aranyaban évente legfeljebb egy alkalommal. Ennek mértéke alkalmanként nem

haladhatja meg a tag vagyoni hozzéjaruldsanak harminc szazalékat.

A tagot a szovetkezetbdl a kozgylilés éltal — az Osszes tag legaldbb kétharmados
szotobbségével — hozott hatarozat alapjan, a szovetkezet altal a tag ellen inditott birosagi
perben a birosag zarhatja ki, ha a tagnak a szovetkezetben valdé maradasa a szervezet
céljainak elérését nagymértékben veszélyeztetné. Ez azt is jelenti, hogy a kozgyllés
onmagaban nem jogosult tagot kizarni. A kozgytilés hataskorébe az a dontés tartozik,

hogy a szovetkezet inditson-e pert a birésagon a tag ellen.

A tagsagi jogviszony megsziinése esetén a taggal az alapszabalyban meghatarozott
id6pontig el kell szdmolni. Amennyiben az alapszabaly erre nem hataroz meg
id6tartamot, a tagsagi jogviszony megsziinését kovetd harom honapon beliil kell a taggal

elszamolni.*®

47 ptk. 3:358.
8 ptk. 3:361.
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Az elszamolas keretében a tagot vagy jogutddjat a vagyoni hozzajarulasanak értéke,
valamint a tagsagi jogviszony id6tartama alatt keletkezett, a vagyoni hozzéjarulasra jutd
sajat toke — lekotott tartalékkal csokkentett — 6sszege illeti meg, abban az esetben, ha az
valamilyen veszteség fedezésére nem kertilt felhasznalasra. A volt tag altal a szovetkezet
hasznalataba adott vagyontargyat a volt tag kérelmére vagy tagsagi viszonyt nem létesitd
jogutddja részére ki kell adni, amennyiben a hasznalatba adott vagyontargy még a
szovetkezet rendelkezésére all. A kiadasra az elszamolassal egyidejiileg kertil sor. Ha a
hasznalatba adott vagyontargy elhasznalodds miatt mar nem lenne a szovetkezet
birtokéban, a szovetkezet ellenérték fizetésére nem koteles. A vagyontargynak a tagsagi
jogviszony megszlinése utani hasznalata esetén a kiadasig terjedd idore a volt tag, illetve

tagsagi jogviszonyt nem létesitd jogutodja részére dijat kell fizetni.*

Jo tudni!

Egy kilép6 vagy kizart tag szovetkezeti részesedését csak szovetkezeti tagra ruhazhatja
at. Ez nem jelenti azt, hogy a szovetkezet alapitdin kiviil masok nem szerezhetnek
szovetkezeti részesedést. Ennek azonban feltétele, hogy el6bb a belépni vagyo személyt

a szovetkezet tagjai koz¢é felvegye.

6.3 Hogy néz ki egy szocialis szovetkezet szervezeti felépitése?
A szocialis szovetkezet felépitését és az egyes szovetkezeti szervek funkcidjat a Ptk.
szovetkezetekre vonatkozo rendelkezései (Ptk Ill. konyv) szabalyozzak. A fébb

szervezeti egységek a kovetkezok™:

a kozgytilés;
az ligyvezetes;
a feltigyelObizottsag;

a konyvvizsgalo.

*9 ptk. 3:361. §
%0 ptk. XVII. Cim, XLI. Fejezet
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6.3.1 A kozgyiilés
A szocialis szovetkezet legfontosabb dontéshozé szerve az 0sszes tagot magaba foglalo

kozgytilés. A kozgytilés hataskore a kovetkezokre terjed ki:

az alapszabaly modositasa;

a vezetO tisztségviselok megvalasztasa, visszahivasa, dijazasdnak megallapitasa;
a konyvvizsgald megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;

a szovetkezeti vagyon egy részének kozosségi alappa torténd mindsitése, valamint
a kozosségi alap felhasznalasanak fobb elveirdl sz6l6 dontés meghozatala;

a beszdmolod elfogadasa és az adozott eredmény felhasznalasarol szoldo dontés
meghozatala;

a szoOvetkezet egyesiilésérdl, szétvalasarol, gazdasdgi tarsasaggd torténd
atalakuldsarol, valamint jogutéd nélkiili megsziinésérél szo6l6  dontés
meghozatala;

a csddeljaras irdnti kérelem benyujtasardl, valamint csddegyezség jovahagyasarol
sz016 dontés meghozatala;

a szovetkezet felszamolasanak kezdeményezésérdl, valamint a felszamolasi
eljaras soran kotott egyezség jovahagyasarol szo616 dontés meghozatala;

a potbefizetés elrendelése.

Az alapszabalyban rogziteni sziikséges, hogy a kozgytilést legalabb évente egyszer dssze

kell hivni.

A kozgytléssel kapcsolatos tovabbi szabalyokat a Ptk. 3:336-3:342. §-ai tartalmazzak.

Jo tudni!

A kozgyllésen a vagyoni hozzdjarulasok aranyatdl fiiggetleniil minden tagnak egy

szavazata van. Ez az Un. ,,egy tag, egy szavazat” elve.

6.3.2 Az ligyvezetés
A szocialis szovetkezet ligyvezetése részben végrehajto, részben pedig dontéshozo szerv:
a kozgyiilés altal hozott hatarozatokat végrehajtja, azokban a kérdésekben pedig, amelyek

nem tartoznak a kozgyiilés hataskorébe, maga is dontéshozo.
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Alapesetben a szocialis szovetkezet ligyvezetését haromtagi igazgatosagnak kell

ellatnia,>*

azonban tizenot fonél kisebb taglétszamu szovetkezetben az alapszabaly
igazgatosag helyett igazgatd elnoki tisztséget rendszeresithet, aki az igazgatosag
hataskorében eljarhat. A szocialis szovetkezet vezeto tisztségviseldi az igazgatdsag tagjai,
illetve az igazgato elnok. A szovetkezet vezetd tisztségviseldje a szovetkezet tagja kell,
hogy legyen. A szovetkezet jogi személy tagja (6nkormanyzat vagy karitativ szervezet)

az ligyvezetést az altala kijelolt természetes személy utjan latja el.

Jo tudni!

A vezetd tisztségviseld kérdéskorénél érdemes kiemelni azokat a szocialis
szovetkezeteket, ahol ezt a feladatot a polgarmester latja el. Abbol kovetkezden, hogy
a szOvetkezet jogi személy tagja (jelen esetben az 6nkormanyzat) az ligyvezetést az
altala kijelolt természetes személy utjan gyakorolja, a polgarmesteri cim esetleges
megsziinése nem eredményezi automatikusan a szocidlis szovetkezetben betdltott
igazgatd elndki pozicidjanak megsziinését is. Masként fogalmazva tehdt a
polgarmestervaltds nem eredményezi automatikusan, hogy az Gjonnan megvalasztott
polgarmester valik a szocialis szovetkezet igazgatod elnokévé. Ez csak abban az esetben
torténik meg, ha a volt polgarmester onként lemond az elndki posztrol vagy 6t a
szocialis szovetkezet kozgylilése felmenti, €s helyét az Gjonnan megvalasztott

polgarmester veszi at.

A vezetd tisztségvisel személyével szembeni legfontosabb kizaré okok a kovetkezok:>2

Nem lehet vezetd tisztségviselé az, akit biincselekmény elkdvetése miatt
jogerdsen szabadsagvesztés biintetésre itéltek, amig a biintetett eldéélethez fliz6do
hatranyos kovetkezmények alél nem mentesiilt.

Nem lehet vezeto tisztségviseld az, akit a szocialis szovetkezet tevékenységéhez
kapcsolodo foglalkozastol jogerdsen eltiltottak (az eltiltas teljes idébeli hatalya
alatt).

Nem lehet vezetd tisztségviseld az, akit eltiltottak a vezetd tisztségviseldi

tevékenységtol (az eltiltast kimondd hatarozatban megszabott idétartamig).

51 Az igazgatdsagra vonatkozd szabalyokat a Ptk. 3:344. §-a tartalmazza.
52 ptk. 3:22.
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Nem lehet vezet6 tisztségviseld az, akinek kozeli hozzatartozdja vagy é€lettarsa a

szocialis szovetkezet vezetd tisztségviseldje vagy feliigyelSbizottsagi tagja.>

Az igazgatosag elnokét és tovabbi tagjait, illetve az igazgatd elnokot a kézgyiilés ot évre

valasztja meg.

A szovetkezet vezetd tisztségviseldje — a nyilvdnosan miikddd részvénytarsasag
részvénye kivételével — nem szerezhet részesedést, és nem lehet vezetd tisztségviseld
olyan szovetkezetben és gazdasagi tarsasagban, amely foétevékenységként ugyanolyan
gazdasagi tevékenységet folytat, mint az a szocialis szovetkezet, amelyben vezetd
tisztségviseld. Ha a vezetd tisztségviseld 0j vezetd tisztségviseldi megbizast fogad el, a
tisztség elfogadasatol szamitott tizenot napon beliil kdteles e tényrdl értesiteni azokat a
szovetkezeteket és gazdasagi tarsasagokat, ahol mar vezeté tisztségviseld vagy
feliigyelObizottsagi tag. A vezetd tisztségviseld a szocidlis szovetkezet ligyvezetését
annak érdekeit figyelembe véve 6nalloan latja el. E minéségében a jogszabalyoknak, az
alapszabalynak ¢és a kozgylilés hatdrozatainak van alavetve. A vezetd tisztségvisel6t a

szovetkezet tagja nem utasithatja, és hataskorét a kozgyiilés nem vonhatja el.

A vezet6 tisztségviseld latja el a szocialis szovetkezet képviseletét is. Minden vezet
tisztségviseld jogosult képviselni a szervezetet, kivéve, ha az alapszabaly mas
rendelkezést tartalmaz. A képviseleti jogot a tagok korlatozhatjak, példaul megszabva,
hogy mekkora Osszeghatarig jogosult a kozgylilés eldzetes jovahagyasa nélkiil
szerzddéses kotelezettséget vallalni. Amennyiben a vezet$ tisztségviseld a szamara
meghatarozott (korlatozott) képviseleti jogot atlépve vallal szerz6désben kotelezettséget,
ez nem teszi érvénytelenné a megkotott szerzodést, de ha ezzel a szocialis szovetkezetnek

kart okozott, kartéritési igényt lehet érvényesiteni a képviseldvel szemben.

A vezetd tisztségviseldi megbizatas a legismertebb megsziinési okokon (példaul a vezetd
tisztségviseld haldla, lemondasa, visszahivasa, a cselekvoképességének elvesztése, a
hatarozott id6 lejarta, osszeférhetetlenségi okok felmeriilése) tulmenden megsziinik a

tagsagi jogviszony megsziinésével is.

Jo tudni!

A vezetd tisztségviseld lemondasa nem a lemonddsban megjeldlt napon valik

hatalyossa, hanem az 0j vezetd tisztségviseld kijelolésével (megvalasztasaval). Ha a

%3 ptk. 3:346. § (3)
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lemondast kovetd 60. napig nem sikeriil 0j vezetd tisztségviselot kijeldlni, a lemondas

hatalyossa valik.

6.3.3 A feliigyelobizottsag
Felligyel6bizottsag 1étrehozasa nem kotelezd. Amennyiben a szovetkezet mégis a
létrehozas mellett dont, Ggy a 1étszama harom {6 kell, hogy legyen, akiket a kozgytilés

valaszt meg, valamint dijazasukrol is az dont. A tagok megbizatasa 6t évre szol.

A feliigyeldbizottsag tagjaira a Ptk. a vezetd tisztségvisel6kre vonatkozo szabalyoknal is
szigorubb 0sszeférhetetlenségi szabalyokat allapit meg. Vonatkozik rajuk minden kizaro6
szabaly, ami a vezetd tisztségviselOkre, emellett az sem lehet tagja, akinek a
cselekvOképességét korlatoztak, tovabba maga a szovetkezet vezetd tisztségviseldje vagy

annak hozzatartozdja.

A feliigyelobizottsag koteles valamennyi, a kozgytlés elé keriild eldterjesztést

megvizsgalni, és alldspontjat a kozgylilés iilésén ismertetni.

A feliigyeldbizottsag tiléseit a feliigyelObizottsag elndke hivja 0ssze, annak iigyrendjét
azonban a bizottsdg allapitja meg. Legalabb évente egyszer kotelezd beszamolni

tevékenységérdl a kozgylilésnek.

A feliigyeldbizottsaggal kapcsolatos tovabbi szabalyokat a Ptk. 3:350. § tartalmazza.

6.3.4 A konyvvizsgalo

A konyvvizsgalo feladata, hogy a konyvvizsgalatot szabalyszeriien elvégezze, és ennek
alapjan fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésben foglaljon allast arrdl, hogy a szocidlis
szovetkezet beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak, és megbizhato, valos képet ad-e
a szervezet vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél, miikodésének gazdasagi

eredményeirol.

A szocidlis szovetkezet elsd konyvvizsgaldjat az alapszabalyban kell kijeldlni, ezt
kovetden a konyvvizsgalot a kozgylilés valasztja. A konyvvizsgaloval a megbizasi

szerzOdés — a kozgyiilés altal meghatarozott feltételekkel és dijazas mellett — 6t évre sz6l.

A konyvvizsgalora vonatkozo szabalyokat a Ptk. 3:351-3:353. §-ai tartalmazzak.

42



7. Az uzleti terv készitésének modszertana

A jelen fejezet célja, hogy gyakorlati segitséget nyujtson a szocidlis szovetkezet hatékony
¢s fenntarthatd mukodéséhez elengedhetetlen {izleti terv elkészitéséhez, illetve
frissitéséhez. Az lizleti terv kapcsan felmeriild potencialis kérdések megvalaszolasaval
azt kivanjuk bemutatni, hogy mi az tizleti terv, miért fontos a szovetkezet szamara, illetve,

hogy milyen tipusu részleteket kell tartalmaznia.

Fontos megjegyezni, hogy az {iizleti terv elkészitése nem azonos az lizleti tervezés
folyamatéaval. Mig a kovetkezd bekezdés roviden bemutatja az iizleti tervezés céljait, a

jelen fejezet kifejezetten az iizleti terv elkészitéséhez nyujt segitséget. Az ilizleti tervezés

folyamatarol és fontossagarol a —>PiacTars modszertani kézikonyv szolgal tovabbi
részletekkel, illetve a 3. fejezetben roviden bemutattuk az iizleti tervezés egyik lehetséges,

un. 2 uzleti modell vaszon modszerét.

A fejezetben az alabbi kérdésekre taldlja meg a valaszt:

7.1 Mi az tizleti terv és mi a célja?
7.2 Mik a legfontosabb tudnivaldk egy tlizleti terv készitésével kapcsolatban?
7.2.1 Mikor érdemes kidolgozni az lizleti tervet?
7.2.2 Milyen id6északra vonatkozik az tizleti terv?
7.2.3 Hogyan épiil fel az tizleti terv?
7.2.4 Mennyire legyen részletes az iizleti terv?
7.3 Mi az tizleti terv kiilonb6zo fejezeteinek tartalma?
7.3.1 A szocidlis szovetkezet tevékenységének bemutatasa
7.3.2 A szocidlis szovetkezet piaci kornyezetének bemutatasa
7.3.3 A pénziigyi terv
7.3.4 A marketing terv
7.3.5 Kockazatelemzés
7.4 Hogyan érdemes kiszdmolni a fedezeti pontot?
7.4.1 Mi a fedezeti pont, és hogyan kell kiszamolni?

7.4.2 A fedezeti pont elérésének leggyakoribb akadélyai és lehetséges megoldasok
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7.1 Mi az iizleti terv és mi a célja?

Azlzleti terv egy stratégiai dokumentum, amely részletesen kifejti a szocialis szovetkezet
céljait, illetve megalapozott médon bemutatja, hogy ezeket a szocialis szovetkezet miként
kivanja elérni. Az iizleti terv egy szocialis szovetkezet miikddtetésének alappillére,

elkészitése és bizonyos id6kozonként torténd feliilvizsgalata elengedhetetlen.

Egy jo lizleti terv legfobb feladata a hatékony tajékoztatds. Ez a dokumentum biztositja a
szOovetkezet tagjai, alkalmazottai, esetleges finansziroz6i ¢és tdmogatdi részére a
legalapvetobb részleteket a szovetkezet miikodésével és terveivel kapcsolatban, illetve
bizonyitékként szolgal arra, hogy a szervezet egy atgondolt stratégia szerint miikodik. Az

tizleti terv megléte ennek megfeleléen egyben a fenntarthatosag alapja.

Fontos hangsulyozni, hogy az lizleti tervnek nem a vagyalmok megfogalmazasa a célja,
torekedni kell tehdt az objektiv, adatokkal vagy szadmitdsokkal aldtdmaszthatod
informéaciok szerepeltetésére. Ezek forrasat érdemes labjegyzetben jeldlni, szlikség esetén

pedig mellékletben is lehet szerepeltetni a hattérszamitasokat, kapcsolodd abrakat.

7.2 Mik a legfontosabb tudnivalok egy iizleti terv készitésével
kapcsolatban?

7.2.1 Mikor érdemes kidolgozni az iizleti tervet?

Az lizleti terv kidolgozasa minden esetben meg kell, hogy elézze a tényleges tevékenység
elkezdését, hiszen amennyiben a tervezés sordn a realitdsok vezérelték a szovetkezetet,
az lizleti terv fogja megmondani, hogy milyen peremfeltételek mellett lehet hosszu tavon
fenntarthat6 egy adott tevékenység. Uzleti terv nélkiil konnyen abba a helyzetbe keriilhet
a szocialis szovetkezet, hogy egy-két évnyi miikodés utdn dobben ra, hogy a tevékenysége
messze nem fenntarthatd, olyankor azonban ezen mar nehéz valtoztatni, hiszen jelentds
mennyiségli energidt és pénzt forditottak a tevékenység elinditdsara (gépsor megvétele,

munkavallalok képzése stb.).

7.2.2 Milyen idészakra vonatkozik az iizleti terv?

Fontos hangstlyozni, hogy az iizleti terv elkészitése nem egyszeri feladat: mivel a kiilsé
¢és belso koriilmények folyamatosan valtoznak (gondoljunk csak a minimalbér vagy az
alapanyagok aranak emelkedésére, vagy éppen egy munkavallalo kiesésére), idorol idore

szlikséges frissiteni az lizleti tervet. Ezt évente mindenképp érdemes megtenni, de ez
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nagyban fiigg a szocidlis szovetkezet egyedi koriilményeitdl. Ha példaul a szovetkezet
egy Uj tevékenység elinditdsat tervezi, mindenképp érdemes feliilvizsgalni az tizleti
tervet, hogy kideriiljon, a tervezett ) profil miként erdsiti Gsszességében a szervezet
fenntarthatosagat, illetve milyen kockazatokat jelent esetlegesen a mar miikodo
tevékenységekre (példaul amiatt, mert a szovetkezet vezetésének figyelme a kezdeti

iddszakban az 11j tevékenységre fog korlatozodni).

Az lzleti tervben sziikséges eléretekinteni az elkovetkez6 2-3 évre. Ha egy meglévd tizleti
terv frissitésérdl van szo, akkor a bevételek és koltségek becslése viszonylag egyszeriien
megtehetd a tényadatokbdl kiindulva. Egy uj iizleti tervnél mar nehezebb a helyzet: a
koltségek még csak-csak becsiilheték viszonylagos pontossaggal, a bevételek
meghatarozasahoz azonban érdemi piackutatas sziikséges, amelynek részleteit a 7.3

fejezet tartalmazza.

7.2.3 Hogyan épiil fel az iizleti terv?
Az lizleti tervet mindig egy strukturélt, kdnnyen attekinthetd formaban kell elkésziteni.
Egy jo tizleti terv logikusan, elemrdl elemre épiil fel, igy fontos egy tiszta logikai sorrend

kovetése. Az iizleti tervnek mindenképpen tartalmaznia kell a kovetkezoket:

A szovetkezet tevékenységének bemutatasa;
A szovetkezet piaci kdrnyezetének elemzése;
A pénziigyi terv;,

A marketing terv;

Kockazatelemzés;

A felsorolt témak tartalmat a >7.3. fejezetben részletezziik.

7.2.4 Mennyire legyen részletes az iizleti terv?

Az iizleti terv megirasanal fontos figyelembe venni, hogy kik lesznek annak olvasoi. Egy
lizleti terv a szovetkezet vezetOin til betekintést nyujt a munkatarsak €és potencialis
befektetok (példaul kereskedelmi bankok), illetve tamogatok (példaul OFA) részére is a
szovetkezet teljesitményét, irdnyait illetden. Ennek fényében a tervnek a szovetkezet
vezetOi szamara olyan egyértelmiinek tiiné elemeket is tartalmaznia kell, mint példaul a

tevékenységek bemutatasa, illetve azok piaci relevanciajanak alatamasztasa.

45



Mindemellett egy jo tizleti terv lényegre tord, els6 olvasasra megérthet, rovid
terjedelmi. Fontos tehat, hogy csak 1ényegi informacio keriiljon a tervbe, és a hossza csak

indokolt esetben haladja meg a husz oldalt.

7.3 Mi az iizleti terv Kiilonbo6zo fejezeteinek tartalma?

A kovetkez6 rész példaként szolgal egy iizleti terv struktirdjara és az egyes javasolt
fejezetek tartalmara, ezek azonban mind szabadon formalhatok a szocialis szovetkezet

igényeinek megfelelden.

7.3.1 A szocialis szovetkezet tevékenységének bemutatasa

A nyit6 fejezet tartalmazza a szocidlis szovetkezet bemutatasat. Ennek részeként az alabbi

tartalmi elemeket sziikséges megjeleniteni:

A szovetkezet alapadatai (neve, cime, esetleges telephelyei, elérhetéségei);

A szovetkezet tarsadalmi célja (milyen tarsadalmi kihivasra valaszul jott létre);
A szovetkezet iizleti célja (mi pontosan a vallalt tevékenysége, mi az eldallitott
termék vagy nyujtott szolgaltatas);

A szovetkezet torténete, eddigi eredményei (mérfoldkdvek a szocidlis szovetkezet
¢életében, példaul egy lizem atadasa vagy egy palyazat elnyerése), illetve kihivasai;
A szovetkezet szervezetének bemutatasa (vezetok, munkavallalok, illetve tagok
szerepe, a munkamegosztas tisztazasa);

A szovetkezet vagyonanak bemutatdsa (a rendelkezésre all6 ingatlanok és

ingosagok bemutatsa).

Jo tudni!

Foként start-up vallalkozasok korében népszerli gyakorlat, hogy egyetlen mondatban
megprobaljak osszefoglalni a kiildetésnyilatkozatukat. Ennek egy bevett, gyakorlatias
modszere, ha a szovetkezet atgondolja, hogy miként tudja folytatni azt a mondatot,
hogy ,,ha egyetlen mondatban kéne dsszefoglalnom, hogy mi a szdvetkezetiink célja,
azt mondanam, hogy ...”. A szocialis szovetkezetnek tehat érdemes atgondolnia, hogy
miként tudja a lehetd legegyszeriibben megfogalmaznia, hogy mi az a kettds kiildetés,
mi az a tarsadalmi és gazdasag indok, amely életre hivta. Példaként alljon alabb egy

velds kiildetésnyilatkozat:
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»Szovetkezetiink célja hosszu tadvon fenntarthatd, a kdzosség javat szolgald

munkahelyek teremtése telepiilésképiink szebbé tételével.”

7.3.2 A szocialis szovetkezet piaci kornyezetének bemutatasa
Az tzleti tervnek be kell mutatnia egy atfogo képet a szovetkezet miikodését érdemben
befolyasolo piaci koriilményeket, hiszen ez tamasztja késébb ala a pénziigyi tervben

megjelend tervezett arbevételt és koltségeket.
Az alapos helyzetelemzéshez két aspektus vizsgalatat javasoljuk:

A makrogazdasagi helyzet: a szocialis szovetkezet nem légiires térben mozog,
alkalmazkodnia kell a makrokdrnyezethez, legyen sz6 annak a politikai,
gazdasagi, tarsadalmi vagy akar technologiai szempontjairol. Ennek felmérésére
javasoljuk az un. PEST-elemzést, amelynek részleteit alabb egy keretes részben
foglaljuk 6ssze.

A konkrét piaci helyzet: A kiils6 feltételek ismeretében érdemes a szocialis
szovetkezet helyzetét értékelni négy dimenzid mentén (erdsségek, gyengeségek,
lehetdségek, veszélyek), az un. SWOT-elemzés keretében. Ennek részleteit

szintén a keretes rész taglalja.

A helyzetelemzés kiinduldpontja az egyéni kutatomunka, akar az interneten, akar
személyes megkereséseken keresztiill. Ez utobbinak egy formalizalt verzidja, ha
személyes interjuk segitségével tarja fel a szocidlis szovetkezet a piaci lehetdségeket,
illetve a szdvetkezet tevékenységét potencidlisan hatraltatd tényezdket. Végil — egy
komplex piac feltérképezése esetében — megfontolando egy piackutatd cég igénybevétele,
amely részletes informacidval tud szolgdlni a piacrdl, illetve a potencidlis

versenytarsakrol.

A PEST-elemzés lényege

A modszer a szocialis szovetkezet tdgabb kornyezetének vizsgalatara alkalmazhato.
Jellemzden olyan kiilsé feltételeket kell ennek részeként azonositani, amelyek
megvaltoztatasara a szocidlis szovetkezetnek nincs vagy csak korlatozottan van

lehetdsége.
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A betlisz0 az alabbi témakat fedi le:

P = politika. Itt azt kell atgondolni, hogy milyen politikai kdrnyezetben kell
mukodnie a szovetkezetnek. Ebbe beletartozik az Onkormdényzattal valo
egylittmikodés mindsége €épplugy, mint a relevans jogszabalyokbol fakado
kotelezettségek, lehetdségek és kotelezettségek, vagy éppenséggel az elérhetd
tamogatasok.

E = gazdasag (economy). Ennek részeként sziikséges a gazdasagi kornyezet
alapvetéseit (gazdasagi novekedés trendjei, foglalkoztatasi kihivasok, a
csaladok elkolthetd jovedelmének alakuldsa, alapanyagok aranak trendjei stb.)
leirni, amennyiben azok ténylegesen hatnak a szocialis szovetkezetre.

S = tarsadalom (society). A foglalkoztatas szempontjabol kifejezetten fontos
ezt jol atgondolni, kezdve azzal, hogy miként alakulnak a térségben a
munkaerd-piaci trendek, jellemzéen milyen a munkahoz vald viszony, milyen
az elérheté munkaerd iskolazottsaga és ez mennyiben van Gsszhangban a
szovetkezet munkaerdigényével, egészen odaig, hogy milyen bérszinvonal
mellett tud varhatéan miikodni a szovetkezet.

T = technologia. Ennek részeként azt javasoljuk atgondolni, hogy milyen
infrastruktira sziikséges ahhoz, hogy a szovetkezet hosszu tdvon versenyképes
tudjon maradni. Fontos, hogy nem mindig a legolcsobb megoldas az, ami
hosszu tavon kifizetddik. Tehat miel6tt egy szocidlis szovetkezet elkdtelezédne
egy technoldgiai megoldas mellett, érdemes koriilnézni a piacon, hogy
megbizonyosodjon arrol, hogy a kiszemelt eszkoz valoban alkalmas a kitlizott

célok elérésére.

Az lizleti tervben csak azon tényezdket kell vizsgalni, amelyek ténylegesen befolyassal
vannak a szocialis szovetkezet mitkddésére. A vizsgalat sordn minden szempontot
annak fényében érdemes értékelni, hogy mennyiben segiti vagy éppen akadalyozza a

szovetkezet mukodését.

A SWOT -elemzés lényege
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A SWOT-analizis 1ényege, hogy tablazatba foglalva bemutatja a szocialis szovetkezet
gyengeségeit, erdsségeit, illetve lehetdségeit és a ra leselkedd veszélyeket. Az elemzés

neve szintén egy angol nyelvii betliszot takar:

S = erBsségek (strengths) } belsd, szervezeti tényez6k
W = gyengeségek (weaknesses)

O = lehetdségek (opportunmes)} kilsd, kdrnyezeti tényez6k

T = fenyegetések (threats)

Az elemzés eredménye segit a szocialis szovetkezet helyzetének kritikus értékelésében.
Itt is fontos hangsulyozni, hogy éltaldnos tényezdk helyett érdemes konkrét és a
szovetkezet szempontjabol érvényes dolgokat azonositani, a tal altalanos

megallapitdsok nem segitenek a szovetkezet helyzetének megismerésében.

Az elemzést a szovetkezetet érintd minden egyes szempontra érdemes kiterjeszteni, a

teljes kortiség igénye nélkiil az alabbi témak atgondolasa nélkiilozhetetlen:

az iparag jellemzdi (méret, novekedési trend, uj technoldgidk, koncentracio,
kihasznalatlan kapacités, jellemz0 lizemméret);

versenytarsak (szamuk, teriileti koncentraciojuk, hasznalt technolédgia, kinalt
mindség);

beszallitok (szamuk, koncentraltsaguk, mindségiik, helyettesithetdségiik);
vevol  kor (tipikus vasarlok, vasarlok szama, mindség fontossaga,
elégedettségiik);

tevékenység jellemzdi (lizemméret, mindség, hasznalt technologia, értékesités
csatornai, arszint, arculat, kiils6 kommunikécio, 1) tevékenységek bevonasa);
pénziigyi lehetdségek (tdmogatasok elérhetdsége, likviditas kérdése, arbevétel
trendje);

szervezeti kérdések (vezetés kompetencidja és tapasztalata, munkavallalok

stabilitasa, bels6 kommunikacio).

Az elemzés sordn egy tényezO nem keriilhet be két teriilethez, tehat minden tényezo6rol
el kell tudnunk donteni, hogy a szOvetkezet erdsségéhez, gyengeségéhez,
lehetdségeihez vagy veszélyeihez tartozik. Az elemzés nem Oncéli: annak
eredményeként az azonositott tényezoket sziikséges atalakitani konkrét célokka és

feladatokka.

49



7.3.3 A pénziigyi terv
Ez az iizleti terv egyik legkritikusabb fejezete, hiszen ezen keresztiil tudja — adatokkal
alatdmasztva - bizonyitani a szOvetkezet a piacképességét, pénziigyi stabilitdsat €s

fenntarthatosagat.
A pénziigyi tervnek a kovetkezoket kell tartalmaznia:

Korabbi évek mérlege és eredménykimutatasa (amennyiben rendelkezésre all);
a kovetkezo 2-3 év tervezett mérlege ¢és eredménykimutatasa (illetve minimalis
tartalomként a tervezett bevételek és raforditasok bemutatésa);

a tervadatok alapjan a fedezeti pont meghatarozasa, illetve a fedezeti pont
elérés¢hez sziikséges kritikus tényezdk azonositasa (errdl részletesen lasd a

->7.4-es fejezetet).

Néhany alapfogalom

Ha a pénziigyi terv kidolgozasahoz egy szocialis szovetkezet igénybe is veszi kiilso
szakértd (példaul a konyveld) segitségét, a vezetdségnek érdemes tisztdban lennie

né¢hany alapfogalommal:

Meérleg: A szovetkezte vagyoni helyzetét mutatja meg egy adott napon
(Jellemzden a december 31-1 fordulonapon). A mérlegbdl lehet kiolvasni
példaul a szovetkezet eszkdz- és hitelallomanyanak helyzetét.
Eredménykimutatas: A szocidlis szovetkezet egy teljes iizleti évére vonatkozo
adozott eredményének levezetését tartalmazza.

Fedezeti pont: Az a (nytjtott szolgaltatasra vagy eladott arura vonatkozo)
volumen, amely mellett az értékesités nettod arbevétele éppen eléri a koltségeket
¢és raforditasokat. Ezt a pontot meghaladva termel a szovetkezetet nyereséget

(profitot).
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Amennyiben a tervszamok tekintetében a szocialis szovetkezet nem az

eredménykimutatas struktirajat hasznalja, az alabbi bontést javasoljuk:
Bevételek

Ertékesités nettd arbevétele;
egyéb bevételek (itt tiintetendd fel minden tdmogatds, ugyanakkor az eredmény
meghatdrozasanal ezt nem szabad figyelembe venni);

pénziigyi bevételek (példaul kapott kamatok).

Koltsegek, raforditasok

Bérkoltség (ide kell elszamolni a tagok személyes kdzremiikddése
ellenértékeként kivett osszeget is);

bérjarulékok (figyelembe kell venni a jarulékkedvezményeket);
anyagkoltségek (koziizemi dijak, irodaszerek, alapanyagok stb.);

igénybe vett szolgaltatasok (konyveld, marketing szolgaltatas stb.);
beruhazasok (ingatlanok és targyi eszk6zok);

egy¢b raforditasok;

értékcesokkenési leiras (az eszkozok avuldsanak pénzben kifejezett értéke, Nagy
értékii gép esetén relevans);

pénziigyi raforditasok.

Fontos, hogy amennyiben egy szocidlis szovetkezetnek tobb, egymadstdl fiiggetlen
tevékenysége van, a bevételeket és koltségeket mindegyikre kiilon-kiilon at kell gondolni;
lesznek ugyan koltségtételek, amelyek kezelhetdk egyben, a szocialis szdvetkezet
szintjén (példaul bérkoltségek), de példaul az anyagkoltségek volumene nagyban fiigg a
tevékenység jellegétdl (példaul, ha egy szovetkezet egyszerre gyart tésztat €s lizemeltet

egy fatelepet).

7.3.4 A marketing terv

Minden vallalkozas, igy egy szocialis szovetkezet szamara is kulcsfontossagu, hogy a
helyzetfelmérés eredményét hasznalva, célzott eszkozokkel ¢€s kommunikacios
csatornakon keresztiil probaljon 0j ligyfeleket talalni, illetve a meglévoket megtartani.
Ebben segit a marketing terv, ami akar az {lizleti terv része, akar kiilon dokumentumként

sziiletik meg, az alabbi tartalmi egységeket mindenképp érdemes kifejteni benne:
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A termék elényeinek bemutatisa: a SWOT-elemzés eredményeit alapul véve
érdemes kifejteni, hogy mik azok az erdsségek, amelyre a szdovetkezet tud
tamaszkodni. Egy termék lehetséges elonye, erdssége sokféle lehet: példaul a
kézmiives jelleg jelenthet a piaci atlagnal magasabb mindséget, egy szolgaltatas
nyujtasa soran az tigyfélkor idében rugalmas kiszolgélasa szintén vonzo6 szempont
lehet, illetve sok esetben ar terén is tud versenyezni a szocialis szovetkezet. A
termék bemutatasa soran érdemes kihangstulyozni azokat az egyedi jellemzdket,
amelyek megkiilonboztetik a terméket a versenytarsak hasonld termékétol.

A megcélzott iigyfélkor jellemzoi: ennél a résznél kell részletesen kifejteni, hogy
kik az adott termék/szolgaltatas potencialis vasarloi, és nekik milyen f6 jellemzoik
vannak. Ezt sokféleképpen lehet szegmentalni: természetes személyek esetén
példaul kor, nem, gazdasagi statusz, foldrajzi elhelyezkedés szerint, intézményi
vevok esetében inkabb a méret és a foldrajzi elhelyezkedés a relevans.

Az alkalmazandé kommunikaciés csatornak: ha a szocialis szovetkezet ismeri
a megcélzott tigyfélkorének o jellemzdit, viszonylag kdnnyen elddntheti, hogy
mely kommunikacidés csatorndk segitségével Ilehet Oket legkdnnyebben
megszolitani. A kommunikacié legolcsobb modja a szajhagyomany utja, aminek
jelentdségét nem szabad lebecsiilni, &m csupan erre tdmaszkodni szintén hiba
volna. A szocialis szovetkezet feladata annak azonositasa, hogy a sokféle
lehetséges hirdetési feliilet (webshop, Facebook, helyi 0jsag, radio, szérdlapok
stb.) kozill melyeket érdemes igénybe vennie, figyelembe véve azok
koltségvonzatat. Egy sajat honlap példaul sok esetben felmeriilhet igényként,
ugyanakkor egy igényes feliilet kidolgozasa kiilsd szakért6t igényel, illetve a
honlap megismertetése a vasarlokkal tovabbi erdfeszitéseket igényel, mikdzben
manapsdg sokkal kisebb befektetéssel lehet online jelenléte egy szocidlis
szovetkezetnek (példaul a Facebook segitségével). Egy Facebook-oldal
Onmagaban azonban nem fog 0 vasarlokat bevonzani, az oldalt folyamatosan

frissen kell tartani, azon keresztiil kell kommunikalni a lehetséges partnerekkel.

Jo tudni!

Fontos, hogy amennyiben egy szocidlis szovetkezetnek tobb, egymastol fliggetlen
tevekenysége van, a marketing tervet mindegyikre kiilon-kiilon meg kell csinélni,
hiszen egyaltalan nem biztos, hogy ugyanaz az ligyfélkor vagy a leghatékonyabb

kommunikécids csatorna mindegyik esetében.
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Ahogy az iizleti tervet, a marketing tervet is érdemes bizonyos id6kdzonként frissiteni,
a bevetett eszkdzok hasznossagat utdlag értékelni. Az értékelés viszonylag egyszertien
megtehetd: egy célzott kommunikéacidos kampanynak kozvetlen hatasa kell, hogy
legyen az arbevételre, igy konnyen eldonthetd, hogy sikeriilt-e a kampanynak célt érnie.
Hasonloképpen, egy honlap vagy Facebook-oldal latogatottsaganak trendje is sokat
elarul arrdl, hogy sikeriilt-e a szovetkezet tevékenységét szélesebb vasarloi korrel

megismertetni.

7.3.5 Kockazatelemzés

Az iizleti terv szerves részét képezi a szovetkezet miikodése kapcsan felmeriild lehetséges
kockazatok, illetve az ezek kezelésére tett erofeszitések bemutatasa. A kockazatokat
tobbféleképpen lehet csoportositani, példaul megkiilonboztetiink kiilsé ¢és belsod

kockézatokat, az alabbiak szerint:

Bels6 kockazat: minden olyan, a szovetkezet miikddésében és miitkddtetésében
fellelhetd hidnyossag, amely potencidlis veszélyt jelent a szovetkezet fenntarthatd
muikodésére. Ez targyat tekintve igen valtozatos lehet: a munkavallaloi
fluktuaciotol kezdve a termék mindségének romlasan vagy a munkavallalok
kapacitasanak kihasznalatlansagan 4t a gépsor meghibasoddsa miatti
munkakiesésig sok minden felbukkanhat a miikodés soran. Ezeknek csak egy
részét lehet eldrejelezni (példaul a munkavallalok szocializacidjabol fakado
kockazatokat), értelemszertien ezeket kell szerepeltetni a kockazatelemzésben.

Kiilsé6 kockazat: a szovetkezet milkodését befolyasolo kiilsé tényezok
valtozasabol fakadd kockazatok. Ez is sokrétii lehet, idesoroljuk a piaci
koriilményekben bekovetkezd valtozasokat (jellemzdé példa az alapanyagok
aranak novekedése vagy a munkaeréhidny miatt egy felmonddé munkavallald
potlasanak nehézsége) ¢Epplgy, mint a szovetkezet tevékenységére hatod
jogszabalyvaltozast vagy a helyi polgarmester cseréje miatt kialakult 0j helyzetet.
Ezekre a szovetkezetnek nincs kozvetlen befolyasa, mégis fel kell tiintetni ezeket
a kockazatelemzés részeként, keresve a lehetdségeket a kockéazat kezelésére vagy

az ahhoz valo egyéb alkalmazkodasra.
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A kockazatok egy masik lehetséges csoportositasara (tipus szerint) az alabbiak szerint

mutatunk be példékat:

Stratégiai kockazatok: Ide soroljuk a szocidlis szovetkezet létjogosultsagat,
alapvetd miikodését befolyasold kockazatokat. Belso stratégiai kockazat példaul,
ha a visszajelzések alapjan a szovetkezet tevékenység nem piacképes (akar az
alacsony mindség, akar az érdemi kereslet hidnya miatt). Kiilsd stratégiai kockazat
lehet, ha a szovetkezet tevékenysége jogszabalyi megfelelése nem biztositott
(példaul a savanyitolizem engedélye nem all rendelkezésre).

Szervezeti kockazatok: FEzek ala tartoznak a szovetkezet vezetésével,
munkavallaloival és tagjaival kapcsolatos — jellemzden belsé — kockazatok. Az
lizemvezetd nyugdijba vonuldsa, a munkavallalok kozotti fluktuécio vagy éppen
a szOvetkezet egyes tagjainak a szovetkezet tevékenységével kapcsolatos negativ
hozzaallasa mind jellemzd kockazat.

Miikodési kockazatok: A tevékenységhez kozvetleniil kapcsolodd kockazatokat
soroljuk ide, példaul kockazat az, ha az alapanyagot beszallito partner jellemzden
nem tartja a hataridéket, vagy ha a tevékenységhez nélkiilozhetetlen gépsor
meghibasodasa varhato, €s a javitasa specialis szakértelmet (€s igy hosszt atfutési
1dot) igényel.

Pénziigyi kockazatok: Jellemzden a szovetkezet jovedelmezdségével, illetve
likviditasaval kapcsolatos kockazatokat nevezziik pénziigyi kockazatnak. Példaul
amennyiben az arbevétel nem fedezi a béreket (és ezen atmenetileg egy tdmogatas
vagy tagi kolcson sem tud segiteni), az likviditasi kockdzathoz vezet. Ezen
kockazatok a legtobb esetben Osszefiiggenek a tobbi kategoriaban szerepeltetett
kockazatokkal (hiszen az elébbi példanal maradva, az arbevétel hidnya lehet
stratégiai, szervezeti vagy akar miikddési eredetii), mégis fontos azonositani, hogy

mely kockazatoknak van kdzvetlen negativ pénziigyi hatasuk.

A kockazatokat egy un. kockdzati matrixban kell egyesével értékelni, ahol a matrix egyik
tengelyén az el6fordulési valosziniiség, a masikon pedig a bekdvetkezés esetén a hatés
nagysaga szerepel. Ezt a két szempontot mindig egyedi alapon kell mérlegelni, illetve
bizonyos 1d0kozonként feliilvizsgalni. Eléfordulhat ugyanis, hogy egy kockazat
megsziinik (példaul egy rosszindulatu tagot sikertil kizarni), de éppenséggel sulyosbodhat
is egy kockazat (példaul ha az eddig is sziik beszallitéi kor egyik tagja felmondja az
egylittmiikddést).
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Potencialis hat4s nagysaga

Eléfordulasi valoszintliség

A kockazat stulyossagat az el6fordulasi valdszinliségre €s a potencialis hatasra adott
értékek szorzataként kapjuk meg. Amennyiben egy kockazat stilyossaga legalabb 6-0s,

ugy a kockazatot mindenképp kezelni kell, ennek eszkoze az Gn. cselekvési terv.

A cselekvési terv egy egyszerll tdblazat, amelyben a szdvetkezet vezetése nyomon tudja
kovetni a legstilyosabb kockazatok kezelésének statuszat. A tdblazatban minden egyes

kockazathoz érdemes az alabbi tartalmakat rendelni:

A kockézat részletes leirdsa (mi a probléma és miként érinti a szOvetkezet
miikodését, fenntarthatosagat);

A kockazat kezelésére tett javaslat pontos leirasa;

A kockézat kezelésének kijelolt feleldse;

A kockazat kezelésére meghatarozott javaslatok megvalositasara kijelolt hataridd.

Jo tudni!

A kockazatok egy része kiolvashaté a PEST elemzés és a SWOT elemzés

eredményébol (err6l lasd a —>7.3.2-es alfejezetet). Mindemellett a szovetkezet

mindennapi tevékenysége soran felmeriilhetnek olyan kockazatok, amelyek az tizleti
terv készitése soran még nem voltak ismertek, ezért érdemes a kockéazati matrix

segitségével a szocidlis szovetkezetet érintd kockazatokat naprakészen tartani.
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7.4 Hogyan érdemes kiszamolni a fedezeti pontot?

7.4.1 Mi a fedezeti pont, és hogyan kell kiszamolni?

A fedezeti pont azt a nyujtott szolgaltatasra vagy eladott arura vonatkozé volument jeloli,
amely mellett — egy adott idészakra vonatkozdan — az értékesités nettd arbevétele éppen
eléri a koltségek és raforditasok szintjét. Tehat amennyiben a szovetkezet eléri a fedezeti
pontot, akkor miikddése se nem nyereséges, se nem veszteséges. Ezt a pontot meghaladva
termel a szovetkezetet nyereséget (profitot). Ennek fényében a fedezeti pont kiszamitasa
elengedhetetlen egy pontos iizleti terv megirdsdhoz, a szovetkezet fenntarthato
mikodéséhez, illetve a szovetkezet gazdasagi tevékenysége kapcsan felmeriild iizleti

dontések meghozataldhoz.

Fontos tudni!

A fedezeti pont kiszamitdsdhoz elengedhetetlen a szovetkezet koltségszerkezetének és

arbevételének ismerete.
A szovetkezet miikodése soran felmeriild koltségeket két csoportba szokds sorolni:

Allandé koltségek: olyan kiadasok, amelyekkel a szovetkezetnek
folyamatosan szamolnia kell, és nagysaguk sok esetben nem vagy nem
kozvetleniil fligg a szdvetkezet altal értékesitett termék vagy szolgaltatas
mennyiségétdl. Ilyen koltség lehet példaul a konyvelés dija, a bérleti dij, a
bankszamlavezetés dija, a telefon és internet eldfizetés dija, a rendszeresen
felmertilé marketing koltségek (hirdetések dija).

Valtozo koltségek: ezek mértéke az eldallitott termék vagy nyujtott
szolgaltatas mennyiségéhez mérten valtozhat. Emiatt a valtozo koltségeket nem
lehet egyértelmiien meghatarozni (hiszen tobb véltoz6 is befolydsolja dket),
ennek ellenére fontos, hogy a lehetd legpontosabb becslés sziilessen;
amennyiben nem egy 1Uj szovetkezetr6l van sz6, az el6z6 évi koltségek
nyujthatnak ebben tampontot. A valtozo koltségek ala soroljuk tobbek kozott a
bérkoltséget és a kapcsolddd jarulékokat, az anyagkoltségeket, a nem

rendszeres marketing koltségeket (pl. piacelemzes).
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Annak érdekében, hogy a szovetkezet folyamatosan tisztaban legyen teljesitményével,
érdemes adott idokozonként (legalabb negyedévente) ellendrizni, hogy a szdvetkezet
adott idészakban realizalt bevétele fedezte-e a tevékenységgel jard koltségeit. Ezeket az
adatokat (fokonyvi kivonat vagy egy kimutatds formajaban) a konyvelé minden
bizonnyal a szdvetkezet rendelkezésére tudja bocsatani. A f0konyvi kivonatot a szocialis
szovetkezet is kdnnyen tudja értelmezni: az 5-0s szamlaosztaly tartalmazza a koltségeket
koltségnemek szerint, a 9-es szamlaosztaly pedig az értékesités nettd arbevételét mutatja

meg.

A fedezeti pont kiszamitasahoz az adott idészakra vonatkozo, értékesitésbdl szarmazo
netto arbevételbdl ki kell vonni az adott id6szakra vonatkozo 6sszes koltséget. Ahogy ezt
mar tobb ponton hangsulyoztuk, a bevételi oldalon semmiképp nem szabad szerepeltetni
a tamogatasokat vagy hiteleket, illetve érdemes az esetleges tdmogatasi programokhoz
kapcsolodo nagyobb beszerzéseket is kivenni az egyenlet koltség oldalarol. Ezzel azt
modellezziik, hogy egy normalis mikodés mellett sikeriil-e kitermelni a szovetkezet

koltségeit.
A fedezeti pont képlete az alabbi:

Fedezeti pont: Ertékesités nett6 arbevétele — Koltségek = 0

Fontos tudni!

A fent bemutatott szdmitasi modszer a fedezeti pont kiszdmitasanak legegyszeriibb
moddja. Amennyiben a szdvetkezet nem tudja elérni a fedezeti pontot, Ggy sokkal
részletesebb modszertanok is rendelkezésére allnak ahhoz, hogy a szovetkezet
pontosan ki tudja deriteni veszteséges miikddésének gyokérokait (elsd 1épésként
érdemes Onkoltségszamitast végezni), azonban ehhez ajanlott célzottan egy pénziigyi

szakember segitségét kérni.

7.4.2 A fedezeti pont elérésének leggyakoribb akadalyai és lehetséges
megoldasok

Tobb oka is lehet annak, hogy a szovetkezet nem tudja elérni a fedezeti pontot, a legtobb
esetben a gondot a szovetkezet termelési €s értékesitési tevékenységében kell keresni, igy
a tovabbiakban ezeket vessziik sorra, lehetséges megoldasokat is felvillantva. A
mellékletek k6zott egy > vizualis dbra segit az akadalyok azonositasaban és a lehetséges

megoldasok tudatositasdban.
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A termeléssel kapcsolatos problémak

Termelési probléma esetén fontos a termelési folyamat és a kapacitasok alapos vizsgalata,

kiemelt figyelemmel az alabbi két {6 teriiletre:

Termelési infrastruktaraval kapcsolatos problémak:

o Termeléshez sziikséges infrastruktira hidnya: ez magatol értetddo,
hiszen hacsak nem teljesen kézmiives egy tevékenység, problémat
okozhat a sziikséges gépsor hidnya. Ha nem is teljes mértékben hianyzik
az infrastruktira, a gépsor egyik elemének hidnya visszavetheti az
Osszességében elérhetd kapacitast, ami kozvetlentil kihat a munkavallalok
kapacitaskihasznaltsagara és az arbevételre is. Ugyanigy, egy jarmil vagy
egy ingatlan hianya jelentsen korlatozhatja egy szovetkezet mozgasterét
az értékesitett volumen kapcsan (példaul nem tudja szélesiteni a teriileti
lefedettségét, illetve helyhidny miatt nem tud megfeleld raktarkészletet
felhalmozni).

o A meglévo infrastruktira nem megfelelé: szintén komoly gondot
jelent, ha a szovetkezet a tevékenységéhez nem a megfeleld6 mindségii
vagy kapacitasu eszkozoket hasznalja. Jellemz6 példa a kapacitasbeli
problémara, hogy a szovetkezet rendelkezésére all egy személyautd a
munkavallalok szallitasara, ugyanakkor a megrendelések alapjan tobb
munkavallalot is tudna foglalkoztatni a szovetkezet, aminek egyetlen
akadalya, hogy nincs egy kisbuszuk (vagy még egy személyautdjuk),
amivel meg tudjak oldani a logisztikai kérdéseket. A mindségi problémara
példa egy elavult technologia hasznalata, ami gyengébb mindségi
terméket eredményez. Ez szintén kozvetleniil kihat az arbevételre, hiszen
nehezebben fog a szOvetkezet vevokort kialakitani egy gyengébb

termékre vagy szolgaltatasra.

Lehetséges megoldas

Az infrastrukturdlis beruhdzasok kérdéskore eldszor egy szocialis szovetkezet
miikodésének kezdetekor meriil fel. Az {izleti terv részeként ezért kiemelten fontos
atgondolni, hogy melyek — és milyen jellemzOkkel birnak — azok az alapvetd
infrastrukturalis elemek, amelyek megléte nélkiilozhetetlen a fenntarthaté miikodéshez.

Szinte tevékenységtol fiiggetleniil érdemes az alabbi tételek jellemzdit végiggondolni:
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a szovetkezet altal hasznalt ingatlan (elhelyezkedése, mérete, beosztasa
funkciok szerint, jogszabalyi megfelelés szempontjai);

a szovetkezet altal hasznalt gépsor (hasznalt technologia, kapacitasa, fenntartas
becsiilt koltségei)

a szovetkezet altal hasznalt jarmii (mérete, jellege a betdltott funkcid szerint).

Munkaerdével kapcsolatos problémak:

o Megfelel6 szami munkaeré hianya: a fedezeti pont eléréséhez a
legalapvetobb informécio, hogy hany munkavallaléra van a
szovetkezetnek  sziiksége. Ha nincs elegendd, akkor teljes
kapacitaskihasznéltsag mellett sem fog sikeriilni annyi megrendelést
teljesiteni, amivel a szdvetkezet fedezni tudja a koltségeit (gondoljunk
vissza arra, hogy az allando koltségek nagy része fiiggetlen attol, hogy a
szovetkezet mennyit termel). Ha tul sok a munkavallalo, az is
csapdahelyzetet jelent, hiszen a munkavallaloknak ugy kell fizetni a bérét,
hogy cserébe nem végez arbevételt eredményezd munkat. Az alacsony
kapacitaskihasznaltsag kapcsolodhat infrastrukturalis problémahoz (a gép
kapacitasa nem engedi, hogy a munkatarsak folyamatosan tudjanak vele
dolgozni), értékesitési problémahoz (nincs elég megrendelés, ezért all a
munka) vagy a tevékenység szezonalis jellegéhez is (példaul a
mezdgazdasagi bérmunka télen nagyrészt sziinetel).

o Megfelel6 mindségii munkaerd hianya: a szovetkezet fenntarthato
palyan valo tartdsahoz elengedhetetlen a stabil és megbizhato, a
tevékenységhez illeszkedé kompetencidkkal rendelkez6 munkaerd
folyamatos biztositasa. Ez tobb szempontbol komoly kihivast jelenthet
egy szovetkezet szamara: sokszor nehéz megfizetni a szakértelmet,
raadasul egy-egy nagyobb helyi vallalkozas elGszeretettel szivja fel a

munkaerot.
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Lehetséges megoldas

A munkaerd esetében is dont6 jelentdsége van annak, hogy a szovetkezet vezetdsége

miként tervezi meg a szovetkezet tevékenységét:

Eldzetes kalkulaciok segitségével sziikséges megbecsiilni, hogy hany fore van
sziikség a tevékenység elvégzéséhez, figyelembe véve a hasznalt gépek
kapacitasat és a potencialis megrendelések volumenét. Fontos, hogy egy-egy
palyazatban elérhetd magasabb tdmogatasi 0sszeg kedvéért a szovetkezet ne
vallaljon be a sziikségesnél tobb munkavallalot, mert ez 6hatatlanul ahhoz
vezet, hogy nem lesz lekétve a munkavallalok teljes kapacitasa, ami a
fenntartasi idészakban, amikor a béreket és jarulékokat teljes egészében az
arbevételbdl kell kigazdalkodni, akar akut likviditasi problémakhoz is vezethet.
Osszhangba kell hozni a tevékenységet és a munkaerépiacon elérhetd
potencialis munkavallalokat. Hiaba szeretne egy szovetkezet példaul egy
pékséget nyitni, ha a pék hianyszakmanak szamit és emiatt nem fogja tudni
hosszl tavon kigazdalkodni a piaci bérét. Hasonldan, ha egy szakképesitést
vagy hatosagi engedélyt igényld tevékenységbe vag bele a szovetkezet (pl.
melegkonyha tizemeltetése, szikviz eldallitasa), a munkavallalokat 6sszefogo,
a szakmai irdnyitast végzo termelésvezetd nélkiil hosszii tdvon nem lesz
eredményes a szovetkezet, az 0 biztositasa tehat kiemelten fontos feladat.

A kapacitaskihasznaltsag novelésének egyik modja, ha egy szovetkezet tobb
labon all, azaz parhuzamosan tobb tevékenységet végez, amelyek kozott
sziikség esetén van atjarhatosdg. Erre példa lehet a tavasztdl Oszig tartd
mezdgazdasagi bérmunka mellett vallalt brikettalds, ami éppen a téli
honapokban jelent elfoglaltsdgot a munkavallalok szamara.

A tervezés sordn érdemes a vezetdségnek arra is figyelmet forditani, hogy
miként kivanja megtartani a munkavallal6it. Ennek egyik modja az éves bonusz

kilatasba helyezése, amennyiben ezt a szovetkezet teljesitménye megengedi.
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Az értékesitéssel kapcsolatos problémak

Amennyiben a szdvetkezet rendelkezik a tevékenysége ellatdsdhoz sziikséges
infrastrukturaval és emberi er6forrassal, a fedezeti pontot meg tudja termelni.
Ugyanakkor ez még nem elegendd a fenntarthatosaghoz, hiszen hiaba termel, ha a
termékeit nem tudja értékesiteni a piacon. Az értékesitési probléma is tobb okra vezethetd

vissza, az alabbiak szerint:

A piaci igény hidnya: ha ez a probléma a miikddés soran felmeriil, az tobb
mindent jeldlhet. Lehetséges, hogy az tizleti terv elkészitése soran kidolgozott, a
piaci kornyezet bemutatdsara irdnyuld elemzés nem volt elég pontos. Az is
el6fordulhat, hogy az tizleti terv kidolgozésa o6ta jelentésen megvaltoztak a piaci
feltételek. Végiil az sem kizart, hogy a piaci igény altalanossagban jelen van, csak
a szocialis szovetkezet termékének ismertsége nincs olyan szinten, hogy ezt ki
tudja hasznélni (ez mar atvezet a marketing tevékenységgel kapcsolatos

hianyossagokra, lasd alabb).

Lehetséges megoldas

A szovetkezet a tevékenységét mindig piaci alapon hatdrozza meg, ne engedjen
annak a csabitasnak, hogy a rendelkezésre allo infrastruktira vagy a potencialis
munkavallalok kompetenciaja dontson a vallalt tevékenységrél. Hiaba all
ugyanis iiresen a kordbban Onkorményzati fenntartdsa kozkonyha, ha nincs
érdemi érdeklddés a melegétel irant (mert ezt adott esetben olcsoén és joO
mindségben megoldjak a szomszédos telepiilésrdl), hiba lenne belevagni csak
azért a tevékenységbe, mert az infrastruktara adott.

Mivel egy-egy tevékenység piaci felfutasa akar évekbe is telhet, fontosnak
tartjuk, hogy egy szovetkezet gondolkozzon azon, hogy a piaci igények és a
munkavallalok kompetencidja ismeretében egymadssal parhuzamosan mely

tevékenységeket érdemes vinni.

A termék vagy szolgaltatas minésége: ezt talan felesleges magyarazni, a gyenge
mindség konnyen elriasztja az egyébként érdeklédé vevoket is. A gyenge
mindség fakadhat kiilsé és belsd tényezokbdl, az eldbbire példa a beszallitoi
korrel kapcsolatos kifogasok és a hasznalt technologia elégtelensége, az

utobbihoz pedig jellemzéen a munkaerével kapcsolatos problémakat (gyenge

61



munkamoral, fegyelmi problémak, fluktudcio) szokés tarsitani. Belsd probléma
lehet ugyanakkor a termék vagy szolgéltatds innovativ jellegének hianya is:
tekintve, hogy a legtobb szocialis szovetkezet egy meglévo piaci szegmensbe 1ép

be, egy markans megkiilonbozteto jelleg nélkiil nehezen tud érvényesiilni.

Lehetséges megoldas

Amennyiben a visszajelzések alapjan a termék vagy szolgaltatds mindsége
kifogasolhato, a szovetkezet igyekezzen a gyokérokokat mihamarabb tisztazni,
ennek hianyaban nem fog tudni érdemi valaszt adni a felmertiild kihivasra.

A szovetkezet igyekezzen olyan tevékenységet valasztani, amiben tud olyan
hozzéaadott értéket nyljtani a meglévo piacon, amivel érdemben magahoz tudja
lancolni a kiszemelt vevOkort. A megkiilonboztetd jelleg sokféle lehet,
kapcsolodhat az adott termékhez vagy szolgaltatashoz éppugy, mint ezek

kommunikéciojahoz, az tigyfelekkel valo kapcsolattartashoz.

A termék vagy szolgaltatas arazasa: a fedezeti pont elérését a til alacsonyan €s
a til magasan megallapitott ar egyarant gatolhatja. Amennyiben a szovetkezet a
terméket vagy szolgaltatast til alacsony aron értékesiti, gy eléfordulhat, hogy
onkoltségi aron alul fog termelni, azaz barmennyit is értékesit, mindenképp
veszteségesen fog mikodni. Ugyanakkor, ha a piacon jelenlévé hasonlo
termékekhez képest tul magas arat kér, tigy a piaci érdekldédés alacsony lesz,
hiszen a vasarlok inkabb az olcsobb alternativakat fogjak valasztani (hacsak nincs
egy olyan megkiilonboztetd jellege, amit a vasarlok megfizetnek). A megfeleld
arképzéshez elengedhetetlen a pontos fedezeti szamitas, illetve az adott piacon

aktiv versenytarsak behatd ismerete.

Lehetséges megoldas

Ujfent a tervezéshez kell visszanyalnunk: az iizleti terv részeként, a piaci
kornyezet elemzése keretében elengedhetetlen a piaci versenytarsak felmérése,
ennek része az altaluk hasznalt arszint feltérképezése. A szovetkezet ennek
ismeretében tud donteni a megfeleld arszintrdl (amely lehet alacsonyabb vagy
akar magasabb, mint a versenytarsaké).

Fontos, hogy az arképzés iddvel valtozhat, a piaci visszajelzések ¢€s a koltségek

alakuldsa fényében érdemes legalabb negyedévente feliilvizsgdlni az
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alkalmazott arszabast. Nem szabad azonban a masik véglet csapdéajaba esni: ha
egy szovetkezet hetente valtoztatja az arait, konnyen komolytalannd valik a
potencialis vevok szemében.

Rendszeresen alkalmazott, gyors piaci visszajelzést engedd gyakorlat, ha a
szovetkezet a termékeit bizonyos idokozonként akcids aron adja, ez segithet a
felhalmozott készletek értékesitésében is.

Amennyiben a piac jellege csak Onkoltség alatti arazast enged, azaz a
szovetkezet mindenképp veszteségesen tud csak miikddni, harom lehetséges ut
all a szovetkezet eldtt: vagy egy tovabbi tevékenység felfuttatasaval fedezi a
veszteségeit, vagy az allando koltségeit probalja csdkkenteni, vagy pedig at kell

gondolnia a teljes tevékenységét.

Az értékesitési, marketing tevékenység hianyossagai: még ha egyéb akadaly
nem is neheziti a szocidlis szovetkezet életét (azaz a sziikséges infrastruktura €s
human eréforras megfeleld6 mennyiségben és mindségben is rendelkezésre 4ll, a
piaci igény valds, valamint a termék vagy a szolgdltatds mindsége sem
kifogasolhatd), a szovetkezet tevékenységét meg kell ismertetni a megcélzott
vevokorrel, magatol nagyon ritkén fut fel egy iizlet. Ez értékesitési, marketing,
kommunikéciods, grafikusi szakértelmet igényel, ezeknek a komplexitasat nem

érdemes lebecsiilni.

Lehetséges megoldas

Ne becsiiljiik le az értékesitési €és marketing feladatok sulyat, ez tipikusan nem
olyan feladat, amelyet barki el tud végezni. Az értékesitéshez
minimumkovetelményként megfelelé habitusra, a marketing feladatok
ellatasahoz pedig kommunikécios €s technologiai ismeretekre egyarant sziikség
van. Ezért ezen feladatok ellatasdhoz érdemes szakembert bevonni, ha pedig
mégis munkavallalora harul a feladat, sziikséges kelld id6t dedikalni erre a

tevékenységre.
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8. A fenntarthatésag szempontjai, modszerei

Ahogy az ¢l6z6 fejezet mar elérevetitette, a fenntarthatosag tobb tényezd egyiittes

fliggvénye. Jelen fejezetben a fenntarthatosag legfontosabb szempontjait mutatjuk be, az

alabbi témakat koriiljarva (és az elméleti szempontokat konkrét példakkal, jo

gyakorlatokkal is illusztralva):

8.1 Megalapozott tevékenység, piaci igény megléte
8.2 A tevékenységhez illeszkedd szervezet
8.3 Hatékony menedzsment a szovetkezet szolgalataban

8.4 Kapcsolati halo, halézatosodasi lehetdségek

Jo tudni! A szocialis szovetkezetek lehetséges tipizalasa

Annak fliggvényében, hogy egy szocialis szovetkezet milyen hattérrel és céllal jott

létre, a fenntarthatosdgnak adott esetben eltéré szempontjai jelenthetnek kihivast

szamara. Az Agrargazdasagi Kutatdo Intézet, amely az OFA Nonprofit Kft.

megbizasabol a Fokusz programhoz kapcsoloddan végzett kutatast, a programban részt

vevo szocialis szovetkezeteket alapvetéen harom csoportba sorolta:

Nem villalkozas szemléletii szovetkezetek: ezen szOvetkezetek a hosszu
tavon sikeres mitkddéshez legkevésbé a vallalkozasi szempontokat, illetve a
miukodesi stratégia €s a tamogatasi lehetdségek meglétét tartjak fontosnak. Ezek
jellemzdéen 6nkormanyzati indittatasara, szocialis jelleggel, a kozfoglalkoztatas
talajan inditott szovetkezeteket jelent. A stratégiai szemlélet hidnya érdemben
kihat a hosszu tavu fenntarthatésagukra.

Tamogatasorientalt szovetkezetek: ezen szovetkezetek a tdmogatasi
lehetdségek meglétét tartjadk hangstlyosnak a fenntarthaté mitkodéséhez. Ez a
csoport is jellemzden Onkorményzati iranyitdsi szovetkezeteket takar,
ugyanakkor a vezetés proaktiv szemléletének koszonhetden a fenntarthatd
miukodés nagyobb biztonsaggal érheto el.

Villalkozoi szemléletii szovetkezetek: lényegében mikrovallalkozasként
miikodd szocialis szovetkezetek, ahol az nkormanyzat szerepe sokszor csupan
formalis. Sok esetben a fenntarthatosag a vezetdség kiterjedt kapcsolati
héaldjanak és pénziigyi tudatossaganak koszonhetéen konnyebben biztosithato,

ugyanakkor cserébe a szocialis jelleg, a tarsadalmi cél sériilhet.
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8.1 Megalapozott tevékenység, piaci igény megléte

Nem gydzziik eleget hangsulyozni, hogy a fenntarthat6 mukodés kiinduldpontja egy
objektiv adatokon nyugvo iizleti terv megléte, ami széles kortien bemutatja a szocialis
szovetkezetet befolyasolo kiilsd €s belsd tényezoket. Ezekbdl ki kell deriilnie, hogy a

valasztott tevékenységre van érdemi piaci kereslet.
A szakmailag megalapozott miikodést az alabbi jellemzok tamogatjak:

A termék vagy szolgaltatas mindsége kiemelkedd, igy egy telitett piacon is tud
érvényesiilni.

A tevékenység nem feltétleniil a meglévd infrastruktarahoz igazodik, hanem
tényleges piaci igényhez (ez értelemszeriien nem tud érvényesiilni, ha a szocialis
szovetkezet az dnkormanyzattol készen kapja az infrastruktarat).

A szovetkezet fel van késziilve a tevékenység szezonalis jellegének kezelésére, a
holtidény athidaldséra. Erre a legjobb eszkoz, ha a szovetkezetnek tobb, egymast
kiegészitd tevékenysége is van, ami a szezonalitds kockdzatainak mérséklése
mellett abban az esetben is életmentd lehet, ha az egyik tevékenységrdl végiil (az
alapos helyzetfeltaras ellenére) kidertil, hogy nem piacképes.

Ugyanakkor a szovetkezet tigyel arra is, hogy a tevékenységei ne legyenek
elapr6zodva, hiszen sok parhuzamos tevékenység hatékony modon nehezen
kezelhetd (ebben az esetben egy-egy ember kiesése adott esetben ellehetetlenitheti
az egész tevékenységet). A szétaprozodas elkeriilése ugyanigy vonatkozik egy

tevékenységhez kapcsolodo terméksorra is.

Jo gyakorlatok

Egy Baranya megyei szocialis szovetkezet mezdgazdasagi bérmunkat vallal a
kornyez6 gazdalkodok kukorica- és sz016f61ldjén. Az ligyfelek megelégedettsége
nyoman évrdl évre tobb megrendelést kap a szovetkezet, annak ellenére, hogy a
piacon nem O az egyetlen szerepld. Emiatt a munkavallalok mellett a nyari
szezonban nagy szamban tud idénymunkdsokat is foglalkoztatni. A tevékenység
olyan szempontbdl idedlis, hogy a kézigépeken tilmenden érdemi beruhdzést,
illetve szakképesitést nem igényel. A szovetkezet a kdzeljovoben kiegészitd
szolgaltatasként brikettalast vallalna, amivel a téli holtidényben is érdemi

munkat tud adni a munkavallaldinak.
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Egy Tolna megyei szocialis szovetkezet huisfeldolgozoé és -arusitd kislizemet és
boltot tart fenn, amely egész évben teljes kapacitason miikodik: a j6 mindségi
alapanyag és a piacképes arszabas révén jellemzok a visszatérd vasarlok, a
termékeket gyorsan elkapkodjak. A tevékenység azonban egymagaban nem
tartja fenn a szovetkezet nyolc munkavallalojat, ezért azon dolgoznak, hogy a
z0ldségfeldolgozo kisilizemet is felporgessék. Felismerve, hogy ennek a piaca

igen telitett, kreativabb, egzotikusabb recepturak iranyaba mozdultak el.

8.2 A tevékenységhez illeszkedo szervezet
Hidba van piaci igény a tervezett tevékenységre, ha a szocialis szovetkezet szervezete
nem alkalmas arra, hogy jo6 mindségben termeljen vagy szolgaltasson. A hosszu tavon

fenntarthaté miikodést az aldbbi szervezeti jellemzdk tAmogatjak:

A szovetkezet altal vallalt és bevonasra keriilt foglalkoztatottak szdma nem
haladja meg a szovetkezet tevékenységének munkaerd-igényét, ha pedig mégis
van folosleges kapacitas, a vezetdség fel van késziilve ennek hasznositasara.

A célcsoporttagokat koruk, szocidlis hatteriik vagy képzetlenségiik nem
akadalyozza abban, hogy hozzajaruljanak versenyképes termék eldallitasahoz
vagy szolgaltatas nyljtasdhoz (azaz a tevékenység jellege 6sszhangba hozhato a
munkavallalok kompetencidjaval).

A szocialis szovetkezet figyelembe veszi a szocidlis jelleget, nem kizardlag tizleti
célok vezérlik.

A szocialis szovetkezet tagjai aktivan részt vesznek a szervezet életében, sajat
kompetenciaik alapjan tdmogatva a szovetkezetet céljai elérésében.

A szocialis szOvetkezet vezetdinek ¢és munkavallaloinak feladatmegosztasa
vildgos, minden alapfeladatnak van konkrét feleldse (ennek részleteit lasd a

kovetkezd pontban).

Jo gyakorlatok

Egy Békés megyei szociadlis szovetkezet (korabbi termel6i profilrol valtva)
mezdgazdasagi tevékenységekhez kapcsolodd komplex pénziigyi és palyazati
tanacsadast nyujt a helyi gazdaknak, akiknek a mezdgazdasagi tevekenység és
az agrartamogatasok igénylése jelentds adminisztrativ terhet jelent. A

szovetkezet két tagja rendelkezett tandcsadodi tapasztalattal, erre alapozva indult
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el a tevékenység, a szovetkezet tobbi munkavallalojanak betanitdsa a tesztiizem
alatt megtortént, kompetencidjuk alapjan alkalmasak a kevésbé komplex
feladatok ellatasara. A szocialis szovetkezet miikodésében egyensuly figyelhetd
meg a piaci igényekre €pitd, profiorientalt tevékenység €s a szocidlis értékek
megorzése kozott.

Egy Heves megyei szovetkezet 2018 nyaran valtott tevékenységet, és az
épitdiparban tapasztalhatdo szakemberhianyt kihasznalva a méar szerkezetkész
¢épiiletekben tovabbi épitdipari munkakat kezdett vallalni. Noha a szovetkezet
munkavallaléi koziil nem mindenki rendelkezett relevans képzettséggel és
tapasztalattal, a szovetkezet a szakmai vezetd tobb mint husz éves szakmai

tapasztalata segitségével ezt at tudta hidalni.

8.3 Hatékony menedzsment a szovetkezet szolgalataban

Elsdsorban a szocialis szovetkezet vezetdinek (azaz a menedzsment) feleldssége, hogy a
szervezet fenntarthat6 palyara tudjon allni, illetve azon hossza tavon meg tudjon maradni.
A szovetkezet menedzsmentje szempontjabol az alabbi jo gyakorlatokat érdemes

tudatositani:

A vezetdk kozotti munkamegosztas vildgosan meg van hatarozva €s irasba is van
foglalva annak érdekében, hogy ne egyetlen személyre haruljon a vezetdi
feladatok dontd tobbsége. Vezetdi feladatok alatt értjiik tobbek kozott a stratégiai
tervezést, az lizleti terv frissitését, a fedezeti pont szamitasat, az értékesitési és
marketing feladatokat, a szakmai koordinaciot, egy palyazat esetén annak
Az lizleti tervet a vezetdség legalabb évente, emellett Uj tevékenység beemelése
vagy a meglévd tevékenység alapvetd koriilményeinek megvaltozasa esetén ezt
soron kiviil is frissiti.

Az lzleti terv részeként a vezetdség a fedezeti pontszamitast folyamatosan
naprakészen tartja, a koltségek (példaul az alapanyagok aranak) valtozasa esetén
ujrakalkulalja a fedezeti pontot.

A vezetdség tisztaban van az alapvetd marketing és értékesitési feladatokkal,
azokat vagy sajat hataskorében elldtja (amennyiben ehhez van relevans

kompetencidja), vagy kiils6 szakértét megbiz (és annak munkajat ellendrzi).
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A vezetOség figyel arra, hogy a szdvetkezet ne fliggjon tulzottan a beszallitoitol
vagy megrendelditdl (pl. kizardlagossagot biztositdé szerzdédés vagy specidlis
termék révén), ami jelentds kitettséget jelentene és nehezitené a tevékenység
bovitését. A fliggdség adott esetben az dnkormanyzat és a szocidlis szovetkezet
viszonylataban is megjelenhet (gondoljunk csak arra, hogy egy
polgarmestervaltds alapjaiban irhatja 4t a viszonyrendszert), ennek lazitdsa

érdekében is érdemes aktiv kezdeményezéseket inditani.

Jo gyakorlatok

Egy cukrésziizemet milkodtetd szocialis szovetkezetet két masik szovetkezettel
egyiitt hoztak Iétre, jelentds magantéke bevondsaval. A tapasztalt, jelentos
palyézatir6i tapasztalattal rendelkezd vezetOknek kdszonhetden a szovetkezet
stabil labakon all, a vezetdség rendszeresen ellendrzi fedezeti pontjat, illetve
pontosan tisztdban van havi bevételének nagysagaval.
Egy Somogy megyei, vallalkozoi kezdeményezésre alapitott szovetkezet
rendezvény-szervezéssel ¢€s ajandéktargyak értékesitésével foglalkozik,
tevékenységét jelenleg tobb telephelyen egyszerre végzi. A szovetkezet fiatal,
agilis elnoke vallalkozoi tapasztalattal és szemlélettel, valamint szertedgazo
kapcsolati haloval rendelkezik. A szovetkezeten beliil jo lehataroltak a
feladatok, a kiilonboz6 tevékenységeknek és vezetdi szerepeknek megvan a
dedikalt feleldsiik. A szovetkezet a tobb parhuzamos tevékenység ellenére

tisztaban van pénziigyi helyzetével, az {izleti dontéseit piaci alapon hozza meg.

8.4 Kapcsolati halo, halozatosodasi lehetoségek

Ahogy azt az el6z6 példak is megmutattak, a szovetkezet és partnerei kozotti
kapcsolatépités a szovetkezet fenntarthatdé miikodésének egyik alappillére. Sokféle

partner és egyiittmiikodés lehetséges:

A szocialis szovetkezetben tag helyi 6nkormanyzat: sokszor vezetd szerepe van
a szocialis szovetkezet irdnyitasdban, sok mulik a szovetkezet és az onkormanyzat
egyiittmiikddésén. Idealis esetben az Onkormédnyzat mindenben tamogatja a
szOovetkezetet: kihasznalatlan ingatlanat (akar ingyen, akar egy jelképes bérleti
Osszeg fejében) atadhatja, a meglévo eszkozparkot is a szovetkezet rendelkezésére

bocsathatja, rendelhet meg nagyobb volumenben a szovetkezet termékébdl vagy
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szolgaltatasabol, illetve kiterjedt kapcsolati halojaval segitheti az értékesitési
tevékenységet.

Mas, kornyékbeli 6nkormanyzatok: a maganszemélyek mellett egy szocialis
szovetkezet leglogikusabb vevOkore a kornyezd onkormanyzatok lehetnek, az
egylittmiikodés 1étrejottében a szovetkezetben tag Onkorményzat vezetése
érdemben tud segiteni.

Mas szocialis szovetkezetek: a szocialis szovetkezetek egyiittmikodésére
szamos példa akad, és nem véletleniil. Amennyiben tevékenységiikk nem iitik
egymast (tehat példaul nem mindketten tésztat gyartanak), erdsithetik egymast és
egyszersmind csokkenthetik a koltségeiket azzal, ha kozosen végzik az
értékesitést (példaul kozosen jelennek meg véasarokon vagy egylitt nyitnak egy
szOovetkezeti boltot). Az egyiittmiikodésnek egy masik formdja, ha egymas
beszallitojava valnak (példaul az egyik szovetkezet vagopontot iizemel, a masik
pedig feldolgozza a hust). Az is elképzelhetd, hogy az egylittmikodés kimeriil
informaciocserében, azonban ez is gazdagitja a szovetkezeteket.

Beszallitok: megfeleld mindségli ¢és volumenii alapanyag nélkiil kevés
tevékenység fenntarthat6. A megbizhatd beszallitok azonositdsa és a
kapcsolattartas kiemelten fontos.

Vevok: talan a legfontosabb partnerek, hiszen kozvetlen hatdsuk van a
szovetkezet fenntarthatosagara, szdmossaguk és Osszetételik jo visszajelzést
adnak egy szovetkezet teljesitményérdl. Idedlisan a bevétel legalabb nagyjabol
felét intézményi (nagyobb mennyiségben rendszeresen rendeld) vevok alkotjak, a
masik felét pedig a kisebb (jellemzden lakossagi) vevOk, mindenesetre érdemes
elkeriilni, hogy széttdredezzen a vevdi struktira.

Egyéb tarsadalmi és piaci szereplék: természetesen mas partnerek is hozza
tudnak jarulni a szovetkezet hatékony miikodéséhez. Ide tartoznak példaul a
bevont kiilsés szakértok (€lelmiszermérndk, konyveld, marketing szakértd, stb.)

vagy az érintett hatosagok.

Jo gyakorlatok

Egy szovetkezet létrehozasdban harom Onkormanyzat is egyiittmiikodott,
amelynek koszonhetden a szovetkezet ma mar tobb tevékenységi korrel és egy
kifejlett kapcsolati haloval is rendelkezik. A projekt eredeti tevékenységi kore
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hus- és gytimolesfeldolgozason alapult, azonban az indulas 6ta tobbek kdzott egy
szocialis szovetkezeti bolttal is kiegésziilt, amelyben a kdrnyezd szovetkezetek
termékeit értékesitik, €s tervben van tovabbi szocialis szovetkezetek bevonasa az
egylittmikodésbe. Emellett a hus egy részét feldolgozasra egy masik szocialis
szovetkezet szamara értékesitik.

Egy Fejér megyei szocidlis szovetkezet a korabbi onkormanyzati feladatokat
atvéve zoldteriilet-karbantartast €s épitdipari szolgaltatast vallal, az ezekbdl
szarmazo6 arbevétel nagyjabol fele-fele aranyban oszlik meg. A dominans partner
a helyi 6nkormanyzat, amely a két tevékenységen tulmenden mas munkat is
biztosit a szovetkezetnek ¢és palydzatok megvaldsitasaba is bevonja a
szovetkezetet. A szOvetkezet ¢és az Onkormanyzat szoros egylittmilkddése
tdmogatja a fenntarthatd miikodést, ugyanakkor a szdvetkezetnek a jovOben
igyekeznie kell szélesiteni az ugyfélkort, hogy kevésbé fiiggjon az

onkormanyzattol.
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9. A szocialis szovetkezetek adatszolgaltatasi
kotelezettsége

Hivatalos statisztikai tevékenységnek nevezziik azt a tevékenységet, amely a hivatalos
tajékoztatast, a tényekre alapozott dontéshozatalt, valamint a tarsadalom altalanos
tdjékozottsagat hivatott tdmogatni statisztikai adatok nyilvanossdgra hozatalaval. A

2016. évi CLV. szamu, a hivatalos statisztikarél szold tdrvényben®

szabalyozott
kozfeladat részeként az Orszdgos Statisztikai Adatfelvételi Programjanak (OSAP)
Osszeallitasa és végrehajtasanak ellenérzése a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
feladata. Az OSAP keretén beliil gytijttt adatokbol eldallitott statisztikak tobbek kozt az
allami szervek, az onkormanyzatok, és a nemzetkzi szervezetek - kiilondsen az Eurdpai

Unid intézményei — szdmara szolgaltatnak informdaciot a tarsadalom, a gazdasag, a

kornyezet allapotardl €s annak valtozésairol.

Az adatszolgaltatasi kotelezettségrol a 388/2017. (XII. 13.) szadmu, az Orszagos
Statisztikai Adatfelvételi Program kotelezd adatszolgaltatdsairol sz616 korméanyrendelet®
hataroz. A 2018. januar 1-én hatalyba Iépett rendelet alapjan az 2241-es szami OSAP
kérdéivet, mas néven az Eves munkaiigyi jelentést vallalkozasok, koltségvetési és
koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervek valamint nonprofit szervezetek toltik ki.
Az adatszolgaltatasi kotelezettség a fenntartasi idoszakba 1épett szocialis szovetkezetekre

is vonatkozik.

Az ezen kérdobivvel torténd adatgytiijtés célja a nemzetgazdasag éves teljesitményének
méréséhez kapcsolodd munkaiigyi informacidk, valamint az éves kereset ¢és
munkajovedelem adatok teriileti bontast adatainak gyljtése. A kérddiv a
létszamadatokra, a teljesitett munkaorak szamara, valamint a foglalkoztatottak keresetére

kérdez ra.

9.1 Adatszolgaltatoi feliilet

Az adatszolgaltatas az erre a célra kialakitott informatikai rendszeren, a KSH elektronikus
adatgytijtési rendszerén (KSH-ELEKTRA) keresztiil torténik. Az adatszolgaltatas tehat
papir nélkiil, elektronikus uton teljesitendd, az ELEKTRA rendszer miikddtetéséhez

csupan internetes kapcsolat sziikséges, eldzetes letoltés vagy telepités nem.

542016. évi CLV. torvény
55388/2017. (XIl. 13.) Korm. rendelet



https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1600155.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1700388.KOR

Az 1032 OSAP szami nyomtatvany bekiildésével ellentétben azonban az Eves

munkatigyi jelentés bekiildésekor a KSH-ELEKTRA adatszolgaltatéi kliens feliiletére az
elsé alkalommal torténd belépés egyszeri regisztracidval jar, majd ezt kovetéen a KSH-
tol kapott felhasznalénévvel és jelszoval érhetd el a kitdltendd kérdoiv. A regisztracio a

—->KSH weboldalan torténik, majd a regisztraciot kovetden a belépés az >elektra.ksh.hu

oldalon.

Az adatot szolgaltatd szervezet a regisztraciokor egy felhasznaloi fiokot kap, amely
»admin” azonositoval rendelkezik. Az, hogy a regisztraciot melyik munkatars végzi,
nincs szabalyozva. Az ,,admin” munkatarsnak az ELEKTRA-n beliil minden elérhetd
funkcio végrehajtdsdhoz joga van, igy az adatszolgéltatds teljesitése is az ¢ feladata.
Ugyanakkor lehetdség van tovabbi munkatarsak ,,admin” statuszba valo felvételére,
illetve az ujonnan felvett munkatarsak szerepkoreinek (tehat az altaluk elérhetd funkciok)

meghatdrozasara.

Az ELEKTRA-val kapcsolatos tovabbi kérdésekre a = KSH weboldalan talalhatok

valaszok.

9.2 Kitoltés

A 2241-es kérddivet évente egyszer kell kitolteni, mindig az adott naptari évre
vonatkozoan. Ennek értelmében az adatszolgaltatas keretében adott adatok a naptari évtol
eltérd tizleti évrdl sz616 szamviteli beszamoldoval nem fognak egyezni. Evkozi szervezeti

valtozas (pl. 2egyesiilés, >beolvadas stb.) esetén az adatokat a jogutdd(ok)nak kell

megadnia.

Az adatszolgaltatas beérkezési hatarideje a targyévet kovetd marcius 1.%° (pl. a 2019-es

évre vonatkoz6 kérddivnek 2020. marcius 1-ig kell beérkeznie).

A >KSH weboldalan a kérd6iv mintapéldanya mellett egy kit6ltési itmutato is elérhetd

az Eves munkaiigyi jelentéshez kapcsolodéan. A kitdltés el6tt érdemes ezeket atnézni és
a mintaban fellelhetd kérdések alapjan elézetes kalkulaciokat végezni. Ugyanakkor a
kit6ltési ttmutatoban nem minden sorhoz tartozik magyarazat. Ilyen esetekben egy

tovabbi, minden bekért adat részletes meghatarozasat tartalmazé segédlet, az , Utmutatd

56 388/2017. (XlI. 13.) Korm. rendelet I. melléklet
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http://www.ksh.hu/apps/yw.elektra.regisztracio
https://elektra.ksh.hu/
http://www.ksh.hu/elektra_gyakori_kerdesek
http://www.ksh.hu/nyomtatvanyok
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1700388.KOR

a munkaiigy-statisztikai adatszolgaltatashoz” cimii 2015. januar 1-jétdl érvényes

kiadvany szolgal magyarazattal, amely szintén megtalalhato a - KSH weboldalan.
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http://www.ksh.hu/utmutatok_segedletek_2020

10. Mellékletek

10.1 Tagnyilvantartas sablon

Sot- Név | Lakeim® _Tagségi Vag,;Y?ni , _Tagszigi , Atag
SZa * * jogviszon | hozzajarula | jogviszon | elérhetosége*™
m y kezdete s Osszege y vége *
1.

2.

3.

4,

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

A sorok tetsz6legesen bGvithetGek.

* Asszonyok esetében a leanykori nevet is meg kell adni.

** Természetes személyek esetén lakcimet, 6nkormanyzat vagy karitativ szervezet

esetén a székhely cimét kell megadni.

*#% Opcionalis, nem kotelez6 megadni.
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10.2 Személyes kozremiikodéshez kapcsolodo megallapodas sablon

Megallapodas a személyes kozremiikodés modjardl és tartalmarol

A megallapodast megkot6 felek adatai

l. Szocialis szovetkezet adatai
- szocialis szovetkezet neve: [...]
- sz€khely cime: [...]
- adoszama: [...]
- cégjegyzek szama: [...]
- szocidlis szovetkezet képviseletére jogosult igazgatod elndk, vagy igazgatdsagi tag(ok) neve:

[...]

1. Kozremiikodo, tagsagi jogviszonnyal rendelkezé személy adatai
-név: [...]
- sziiletéskori neve: [...]
- anyja neve: [...]
- sziiletési helye, ideje: [...]
- lakcime: [...]
- addazonosito jele: [...]
- TAJ szédma: [...]
- tagsagi jogviszony kezdete: [...]

1. A tagsagi jogviszonnyal rendelkez6 személy kozremiikodésének formaja

1. A szovetkezeti tag a személyes kozremiikodést az alabbi forméban teljesiti: [...]%’

2. A szovetkezeti tag a személyes kozremiikodése keretében az aldbbi tevékenységet vallalja:
[...]

3. A szovetkezeti tag a személyes kozremiikddése keretében meghatarozott tevékenységet
legalabb az alabbi mennyiségben vallalja: [...]

4. A szovetkezeti tag a személyes kozremiikodésért az alabbi ellentételezésben részesiil: [...]°8
5. A szovetkezeti tag személyes kozremukodésének teljesitését a szocidlis szovetkezet
képviseletére jogosult igazgato elndk vagy igazgatdsagi tag igazolhatja.

57 A lehetséges formak: munkaviszony, vallalkozasi jogviszony, megbizasi jogviszony, tagsagi jogviszony alapjan
megvalosuld személyes kozremiikddés, tagi munkavégzés (sui generis jogviszony). Figyelem: a kivalasztott forma
a 4. pontban meghatarozott ellentételezés formajara is hatassal van.

8 Az ellentételezés lehetséges formai: munkabér, véllalkozasi dij, megbizasi dij, tagi munkavégzési jogviszony
esetén lehet a kozosen megtermelt javakbol torténd részesedés vagy pénzbeli ellentételezés, illetve a szovetkezet
eredményének felosztasa soran a személyes kozremilkodés aranyaban torténd ellentételezés. Amennyiben
lehetséges, az ellentételezést szamszeriisiteni kell.



10.3 Tagi munkavégzéshez kapcsolodo szerzédéssablon

Tagi munkavégzési jogviszony megallapodas
Tagsagi megallapodast megkoto felek adatai

l. Szocialis szovetkezet adatai
- szocialis szovetkezet neve: [...]
- székhely cime: [...]
- adoszama: [...]
- cégjegyzék szdma: [...]
- szocialis szovetkezet képviseletére jogosult igazgatd elndk, vagy igazgatosagi tag(ok) neve:

[..]

1. Tagi munkavégzési jogviszonyt létesito tag adatai
- tag neve: [...]
- tag sziiletéskori neve: [...]
- anyja neve: [...]
- sziiletési helye, ideje: [...]
- lakcime: [...]
- addazonosito jele: [...]
- TAJ szédma: [...]
- a foglalkoztatas el6segitésérdl €s a munkanélkiiliek ellatasarol szold 1991. évi IV. tv. szerint
regisztralt allaskeresd regisztracids szama: |[...]

I1l. A tagi munkavégzési jogviszony keretében a tag altal elvégzendo feladat
meghatarozasa, dokumentalasa, elszamolasa

1. A szdvetkezeti tag a tagi munkavégzés keretében az alabbi feladatokat latja el: [...]

2. A szdvetkezeti tag altal a tagi munkavégzés keretében elvégzett feladatok dokumentalasa a
jelen megallapodas 1. szamu mellékletét képezd iddelszamolasi sablon alapjan torténik. Az
1déelszamolasi sablon egy honapra szol, azt a honap utols6 napjan kell lezarni, a teljesitett
orakat Osszesiteni, ez alapjan torténik a havi dij kifizetése.

4. A tag altal teljesitett oraszdmok a havi i1déelszamolasi sablonok Osszesitett adatai alapjan
kerlilnek be az éves teljesitett Ora nyilvantartdsba. Az éves oOra nyilvantartas alapjan keriil
meghatarozasra a tag altal teljesitett személyes kozremiikddés aranya.

5. A szovetkezeti tag a tagi munkavégzés keretében ellatott feladatokért az aldbbi
ellentételezésben részesiil: [...]%°

6. A tagi munkavégzés keretében ellatott feladatok teljesitését a szocidlis szovetkezet
képviseletére jogosult igazgatod elndk vagy igazgatdsagi tag igazolhatja.

% Az ellentételezés lehetséges formaja lehet a kozosen megtermelt javakbol torténd részesedés vagy pénzbeli

ellentételezés. Az ellentételezést szamszerisiteni kell.
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10.4 Tagi munkavégzés nyilvantartasahoz sablon

(a szerzodéssablon 1. sz. melléklete)

Tagi munkavégzési jogviszony idoelszamolasi sablon

Szocialis szovetkezet neve: [...]
Székhely cime: [...]
Adoszama: [...]

Tagi munkavégzésben kdzremiikodo tag
neve: [...]
Addazonosito jele: [...]

20..... ¢

Z
)
=

Elvégzett feladat
rovid leirasa

Kezd6
id6épont

Zard
id6pont

Teljesitett
oraszam

Tag
alairasa

Igazolo
alairasa

® NSO~ W

7



10.5 A fedezeti pont el nem érése mogott meghtizodo lehetséges okok és kapcsolédé megoldasi javaslatok (vizualis

segédlet)

Eléri-e a szévetkezeta
fedezetipontjat?

IGEN

Nincs
jelenleg teendé&

Elavult
infrastruktdra

-

Van elérhetd
beruhazdsi forras?

Igen:
beruhazas, fejlesztés

Nem:
halozatosodas,

egylttmdkddés mas
szovetkezettel,
lehetséges forrasok
azonositdsa

NEM

Sziikséges
az okok felderitése

IGENA/

Lehetséges problémak

|

Nem hatékony
munkavallalok

i .

Probléma oka és Probléma oka és
megoldas megoldas

Kevés munkavallalé

Toborzds:
potencidlis
munkavallalék
csoportjanak
kiszélesitése, uj
munkavallalok
képzése

Motivacio:
éves bonusz
rendszere,
bérkorrekcio

Képzettség:
tovabbképzés a
munkavallalok

részére Rosszul

megvalasztott
tevékenyséq:

a tevékenység
Ujratervezése, ha a
sziikséges
kompetencia a piacon
nem elérhetd

! N

Arképzés Megrendelések

hidnya

: -

Probléma oka és

.
megoldas Van piaci igény?

IGEI\/ \NEM

Van marketing-
stratégia? A szbvetkezet

Tual magas ar:
arszint dtgondoldsa,
termék/szolgdltatds

mindségének

javitdsa,
megkilénboztetd
jelleg erésitése,
koltségek és
munkaerd
racionalizdldsa,
marketing
tevékenység
erdsitése

tevékenységének
djratervezése

Igen:
a kommunikéaciés
csatorndk értékelése
és fejlesztése

Nem:

marketingért és
értékesitésért
dedikaltan felelds
munkavallalé
VAGY
kiilsé szakértd
alkalmazasa

Tl alacsony ar,
onkéltséget nem
termeli ki:

arképzés
atgondolasa,
tevékenység
ujragondoldsa

Teljes kapacitaskihaszndltsdggal dolgoznak a munkavallalék?

\NEM

Lehetséges problémak

—

Tl sok
munkavallalé

'

Probléma oka és
megoldas
Atmenetihidny a
megrendelésben:
atmeneti, drbevételt
termeld tevékenység
kigondolédsa

Az infrastrukturahoz
képest sok
munkavallalé:

uj tevékenység
beemelése (a piaci
igényeknek és a
munkavallaloi

kompetenciaknak
megfelelen)
VAGY
a munkaerd leépitése

N,

Szakképzett
kulcsmunkavallalo
hidnya

'

Lehetséges
megoldés

A meglévd
munkavallalok
tovdbbképzése a
kulcsfontossagu
poziciok betdltésére

A szovetkezet
tevékenységének
djratervezése

N,

Infrastruktara
hianya

!

Van elérhetd
beruhazasiforras?

Igen:
beruhdzaés, fejlesztés

Nem:
a szovetkezet
tevékenységének
ujratervezése




